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前言

　　王永庆，台湾最大的石化集团的缔造者，被尊称为“经营之神”。
他领导下的台塑集团企业规模雄踞台湾工业之首，是世界最大的石化企业之一。
他本人的财富估计超过40亿美元，是中国台湾最富有者之一，跻身世界华人十大富豪之列。
　　王永庆和很多成功人士的不同之处在于他是一个出身贫寒、没有背景、没有学历的白手起家的创
业者。
王永庆16岁创业，200元新台币起家，从米店的小伙计做起，开过砖厂，贩卖过木材，最终闯入石化行
业。
由毫不知名到成为享誉世界的塑料大王，是一个从草根到富豪的传奇，更是其独特创业思维的集中体
现。
　　王永庆被视为台湾经济奇迹的象征，他在台湾的威望很高。
他为台湾经济发展作出了卓越的贡献，他的创业过程和经营理念被奉为最珍贵的台湾精神。
可以说，王永庆是台湾经济从农工业时代发展到工商业时代过程中的参与者和见证者。
　　和人相处，他讲究以诚相待；管理企业，他追求合理化，只要是不合理的地方，他必要求改之；
经营企业，他追求追根溯源，就连种菜这种小事他都：‘不放过”。
王永庆的勤劳节俭精神，更是无人能及。
小时候，每天放学后他要背50公斤的猪饲料回家，还时常和母亲一起捡煤炭；创业中，他在大山深处
忍受过难耐的酷暑，在电闪雷鸣的午夜冒雨为顾客送过米；一辆座驾用了18年，一条毛巾用了20年。
王永庆是勤劳的化身，也是“抠门”的代言人。
　　“有钱不去做公益，是一种罪过。
”这是王永庆的名言。
王永庆将企业经营与社会责任紧密地联系在一起，他以民生为念，把发展公益事业引入到企业的经营
理念中，从而形成了具有高度凝聚力的企业文化，并以此引领着企业走过重重惊涛骇浪，实现了永续
发展。
　　2008年10月15日，王永庆因病逝世于美国新泽西。
噩耗传来，两岸同悲！
王永庆为自己筚路蓝缕的一生画上了圆满的句号，更给世人留下了一个庞大的石化王国和一段永为传
诵的创业佳话。
王永庆不仅是青年创业者最为敬仰的楷模，也是企业家们最为钦佩的同行。
他身上折射的是一个时代的缩影，是通过勤劳俭朴、顽强拼搏而白手起家的一代中国人的杰出代表。
　　本书以独特的视角从大量的现象中提炼出王永庆的处事方法、经营理念、管理模式和创业精神，
并收录了大量有关他对创业经营的讲话和观点，更能让读者从原汁原味的、珍贵的第一手资料中去分
析、感悟台塑成功的精髓。
相信创业者、管理者以及所有渴望成功的人，都将在本书中找到创业成功的经验与策略。
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内容概要

王永庆，台湾最大的石化集团的缔造者，被尊称为“经营之神”。
他领导下的台塑集团位居台湾工业企业规模之首，也是世界最大的石化企业之一。
和很多成功人士不同，王永庆是一个出身贫寒、没有背景、没有学历的白手起家的创业者。
他被视为台湾经济奇迹的象征。
本书详细阐述了他的丰富经营理念和智慧，永远值得世人学习。
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作者简介

周俊宏，资深咨询与培训专家，自由撰稿人，历任东北虎药业总裁助理、吉林远东药业集团会营事业
部总经理、修正集团生物工程公司大区经理。
已出版《感恩折磨你的人》、《好好活着》等多部作品。
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章节摘录

　　很多事实足以证明，创业之初，成功的关键并不在于金钱的多少，只要肯动脑，坚持奋斗，就能
够把自己的潜能发挥得淋漓尽致，这样的人，即使只有10元钱，也会用这10元做成百元、千元的生意
。
实际上，高明的创业老板，即使在以往的生意中累积了一定数量的资本，也仍然会像最初不曾拥有这
些金钱一样，赤手空拳去开拓新的事业。
　　王永庆曾不止一次地发出这样的感慨：“贫寒的家境，以及在恶劣条件下的创业经验。
使我年轻时就深刻体会到，先天环境的好坏，不足喜亦不足忧。
成功的关键在于自己的努力。
”　　王永庆的父亲王长庚是一个茶农，以耕作几亩贫瘠的茶田、买卖茶叶来维持一家人的生活。
可茶叶也不是天天都可以卖、月月都可以卖的，只有春季和秋季，生意才会好些，而夏季和冬季，王
长庚只能赋闲在家中。
王永庆还有两个弟弟，四个妹妹，这么一大家子，日子过得捉襟见肘。
家里为了节省粮食，一日三餐喝稀饭是常事。
王永庆的母亲为了改善伙食，开垦了一块荒地，种上一些青菜，每天都要花很多时间打理菜地。
王永庆看到母亲的辛劳，心里非常难受，很快他就成了母亲种菜的好帮手。
尽管日子过得很困苦，但是王长庚却很重视孩子的教育，他不像其他的邻里那样，只顾让孩子干活，
而不让他们去上学。
所以王永庆很幸运，在他7岁的时候，就被父亲送到了国民小学就读。
王永庆曾回忆说：“我那时的书包只是一块粗布缝合的，里面也从来没有什么好吃的，民不聊生的日
子里，我连件新衣服都没有。
其他能够去上学的人也多半如此，衣服上补丁摞补丁，脚上的鞋也不知到底破了几个洞。
”　　上学并不等于不劳动，每天上学前，王永庆都要早早起来，先把院子打扫干净，再把水缸担满
水，然后徒步十几公里去学校。
他所做的是每个同龄人都要做的，只是他们没有王永庆那么幸运，可以从书本上去了解另一个别样的
世界。
上学前要干活，放学后也不例外，每天放学，王永庆就拿出事先准备好的袋子，在回家的路上，采些
野菜回家喂猪。
这是王永庆童年时最讨厌的事情。
他想去掏鸟窝，“打手枪”，可是现实生活不允许他有丰富多彩的童年。
　　王永庆曾在台塑集团庆典上回忆道：“每天最痛苦的事就是放学回家还要带50公斤的饲料。
”　　尽管有机会读书，但王永庆对学习根本不感兴趣，也从来没有认真学习过。
多年后他知道自己错了，非常后悔没有珍惜父亲给他的读书机会，没有好好学习。
可是时过境迁，过去的日子不会重来。
　　屋漏偏逢连夜雨，日子本就不好过，可不幸的事情还是接踵而至。
在王永庆9岁那年，也就是他小学三年级的时候，父亲得了重病，家里的顶梁柱倒了，日子越发艰难
。
但王永庆的母亲没有被生活吓倒，她用瘦小的身躯担起了生活的重担。
不知何时，她的额头多出了几条皱纹，鬓角又多了几根银丝。
王永庆把这些看在眼里，记在心里，瞬间他长大了、成熟了，他要承担起长子的责任，替母亲分忧。
　　王永庆找了一份“兼职”的工作，利用上学之余，替别人放牛，每个月能赚5角钱。
现在的5角钱对一个家庭来说不会怎样，可那时的5角钱对于一个破败不堪的家庭来说用处可大了。
不放牛的时候，王永庆就陪着母亲到附近的双轨台车道旁等候运木材或煤的台车经过，台车经过后，
他们就可以捡车上掉下来的木材或煤，有的拿去卖钱，有的拿回家生火煮饭。
　　家庭的贫困让王永庆从小就懂得：无论什么时候，人只有靠自己才能走出困境，别人可以帮你一
时，但帮不了你一世。
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　　王永庆不甘忍受贫困生活的折磨，立志要做一番事业。
小学毕业后，祖父的嘱咐也常在他耳畔响起：要想靠种茶来改变家庭的窘况是不可能的，你必须走出
去。
当时他不理解，也不明白，别人不也都是这样过活的吗？
可是现在，经过生活的磨炼他懂了。
是啊，是应该出去寻找出路了。
正因为有了这样的想法，王永庆那颗年轻而不安分的心开始“蠢蠢欲动”。
最后，王永庆去了嘉义。
在那里，他由米店小工做起，一步步，最终成为了塑胶大王。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　王永庆董事长“一勤天下无难事”、事事要求“止于至善”等朴素又务实的经营智慧，历久弥新
。
他远大的眼光与独到的见解，及创业70多年的宝贵经验，给了海峡两岸青年创业者明确的方向与启发
，历经时代变迁，更能显出钻石般的光芒！
　　——北京大学中国经济研究中心主任、教授林毅夫　　台塑的制度创新是管理“创心”，这是西
方管理学当中所没有的。
这是无形的财富，分享王永庆先生的经营管理思想，将会激励更多的大陆企业家创造财富、奉献社会
。
　　——清华大学国情研究中心主任、教授胡鞍钢　　王永庆以其出人意料的决策，缔造了一个震惊
世界的塑胶王国。
可以说，他是一位名副其实的决策大师。
　　——美国《人物专栏》　　决策需要的是胆略和变化，迄今为止，王永庆在经营过程中完全发挥
了决策的这点要求。
他不断地变化思维，去寻找一个个最好的商机。
　　——《美国大百科风云人物》
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