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内容概要

　　“他是一头牛，却跑出了火箭的速度！
”这是2003年中央电视台“中国经济年度人物”颁奖典礼上，评委会对蒙牛集团董事长牛根生所致的
颁奖词。
从创业初期的无名小辈，到如今纵横乳业江湖的行业巨头，牛根生缔造了蒙牛集团高速成长的商业神
话。
那么，在牛根生的传奇背后到底隐藏着什么样的成功人生呢？
　　《牛根生的人生哲学》汇集了牛根生非同一般的故事，从职业发展的角度，深入分析了他鲜为人
知的心路历程与成长经历，力图展现出乳业巨子中庸的财富理念，向广大读者诠释了他的成功之道。
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书籍目录

序言第一章　目标哲学——心有多大，舞台就有多大　1.“吃着黄连长大”的孩子　2.从洗瓶工到副总
裁　3.借势生势　4.把内蒙古建成世界乳业中心　5.千里之行，始于足下　6.改变自己，才能改变世界
　7.不是尽力而为，而是全力以赴第二章　经营哲学——智慧英雄用头脑较量　1.媒体无大小，新闻无
小事　2.先难后易，立足国际　3.从消费者中来，到消费者中去　4.让经销商带来财富　5.改变经营之
道，塑造蒙牛形象　6.与自己较劲　7.整合营销，让蒙牛走在最前列　8.“参观”是伟大的生产力　9.
步步为营与出其不意　10.从战略高度看蒙牛借势营销第三章　财富哲学——书写富豪的财富传奇　1.
财聚人散，财散人聚　2.“裸捐”背后的财富哲学　3.将欲取之，必先予之　4.人脉决定财脉　5.一两
智慧胜过十吨辛苦　6.冒险与财富同行　7.挫折等同于财富第四章　管理哲学——战无不胜的隐形力量
　1.不可忽略的激励作用　2.强大背后是铁的纪律　3.人本管理的“三合模式”　4.学会宽容，点亮人
生　5.人心向背，决定成败　6.“天才”源自“系统”　7.关爱员工，致富思源　8.培训是最大的福利
第五章　用人哲学——乳业巨人的制胜密码　1.争天者必先争人⋯⋯第六章　大胜靠德——用道德诚
信感动终端第七章　品牌哲学——愿每个中国人都健康第八章　团队哲学——一头牛跑出火箭速度第
九章　竞争哲学——让自己赢得淡定后记主要参考书目
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章节摘录

第一章 目标哲学——心有多大，舞台就有多大1.“吃着黄连长大”的孩子动摇的结果只有一个，就是
失败；不动摇的结果却有两个：成功或失败。
把这个道理想明白，就不会动摇。
——牛根生对于选定的目标，牛根生从不动摇，这种品质也许得益于他从小苦难的经历。
兵法上有句话叫：以正合，以奇胜。
正合即德，奇胜为术。
大凡成功之人，背后都有不同常人之处，有正合也有奇胜。
中国许多成功企业家都经历过身世之苦，成长之难，跌倒了再爬起来，凭借才智、机遇创造奇迹、转
折，在牛根生身上，这些更体现得淋漓尽致。
◆与黄连相伴的苦难经历自古英雄多磨难。
不可否认，牛根生是一位英雄，正如许多民营企业家一样，牛根生也有一段“血泪史”。
年轻时的牛根生甚至连他来自哪里、究竟姓什么、亲生父母是谁，都无从知道。
一位看着牛根生长大的老人这样概括他的童年：“这孩子是吃黄连长大的。
”1958年，牛根生出生后不到一个月，贫穷多子的二老因无法养活他，便以50元的“天价”将他卖给
了一户老实巴交的牛姓人家。
牛姓父亲的职业是养牛，从此，这个由养父母抚养的孩子便与“牛”结下了不解之缘。
养父自家未生孩子，期望通过抱养来栽根立后，于是给这个苦命的孩子取名为“根生”，这就是后来
的牛根生。
养父母的生活也很困窘，牛根生从小便尝尽世间冷暖。
据公开资料透露，牛根生的养父新中国成立前被抓过壮丁，有过一段从警经历，且在国民党逃离大陆
前，阴差阳错，文档上挂了一个虚拟的头衔——警长；其养母曾是国民党高官的姨太太，解放战争期
间，牛根生的养母曾将自己的财产散发他人，一部分用来救济穷人，一部分寄存于他人处。
第一章 目标哲学——心有多大，舞台就有多大1.“吃着黄连长大”的孩子动摇的结果只有一个，就是
失败；不动摇的结果却有两个：成功或失败。
把这个道理想明白，就不会动摇。
  ——牛根生对于选定的目标，牛根生从不动摇，这种品质也许得益于他从小苦难的经历。
兵法上有句话叫：以正合，以奇胜。
正合即德，奇胜为术。
大凡成功之人，背后都有不同常人之处，有正合也有奇胜。
中国许多成功企业家都经历过身世之苦，成长之难，跌倒了再爬起来，凭借才智、机遇创造奇迹、转
折，在牛根生身上，这些更体现得淋漓尽致。
◆与黄连相伴的苦难经历自古英雄多磨难。
不可否认，牛根生是一位英雄，正如许多民营企业家一样，牛根生也有一段“血泪史”。
年轻时的牛根生甚至连他来自哪里、究竟姓什么、亲生父母是谁，都无从知道。
一位看着牛根生长大的老人这样概括他的童年：“这孩子是吃黄连长大的。
”1958年，牛根生出生后不到一个月，贫穷多子的二老因无法养活他，便以50元的“天价”将他卖给
了一户老实巴交的牛姓人家。
牛姓父亲的职业是养牛，从此，这个由养父母抚养的孩子便与“牛”结下了不解之缘。
养父自家未生孩子，期望通过抱养来栽根立后，于是给这个苦命的孩子取名为“根生”，这就是后来
的牛根生。
养父母的生活也很困窘，牛根生从小便尝尽世间冷暖。
据公开资料透露，牛根生的养父新中国成立前被抓过壮丁，有过一段从警经历，且在国民党逃离大陆
前，阴差阳错，文档上挂了一个虚拟的头衔——警长；其养母曾是国民党高官的姨太太，解放战争期
间，牛根生的养母曾将自己的财产散发他人，一部分用来救济穷人，一部分寄存于他人处。
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媒体关注与评论

他，曾经是大草原上的一个孤独；他，有着从刷瓶工到副总裁的传奇人生；他，十年磨一剑，成为中
国乳业的风云人物；她，是一头牛，却跑出了火箭的速度；⋯⋯他，就是蒙牛集团董事长牛根生。
他是一头牛，却跑出了火箭的速度。
他让你知道什么是经济，什么是效率，什么是神奇！
　　——中央电视台《经济观察》对于财富，无论是物质还足精神的，牛根生都有着独特的理解，他
一直奉行着“财聚人散，财敝人聚”的哲学。
　　——《南方周末》牛根生很“牛”。
一是由他率领的蒙牛军团成绩斐然，连续几年位列中国乳业三甲；二是性格倔犟，行事果断并且不达
目誓不罢休。
牛根生又不“牛”。
一是速度快，他的蒙牛善于把握商机并发展迅猛，5年时闻从无到有，从“一无工厂，二无奶源，三
无市场”的困境到“一有全球样板工厂，二有国际示范牧场，三有液态奶销量全国第一”的奶业巨头
；二是为人朴实、谦虚，从不讳言自己的贫贱过去。
　　——《中国经济周刊》在狭小的市场空间里迅速崛起，并且迅速挫败实力强大的竞争对手，牛根
生采取的独特的公司竞争战略足以让同业刮目。
　　——《21世纪经济报道》
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编辑推荐

《牛根生的人生哲学》为浙江人民出版社出版发行。
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