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前言

危机乍现2008年仲春，经历了特大雪灾严峻考验的杭州，终于又重新焕发出“人间天堂”的迷人魅力
：新绿绽满枝头，繁花渐吐芬芳，空气中溢满了清新宜人的气息。
然而在中国著名企业：娃哈哈集团有限公司的总部，这个春天却一直笼罩在凝重的气氛之中。
3月的一个傍晚，娃哈哈掌门人宗庆后的办公室里，烟雾缭绕，一片肃静。
几位娃哈哈集团的骨干都噤若寒蝉地站在一旁，默默地注视着他们心目中的英雄紧皱着眉头在屋子里
来回踱步，谁都不敢第一个开口。
“可恶！
实在是太可恶了！
！
”宗庆后突然停下脚步，一巴掌重重地拍在面前的桌子上，然后一口接一口地猛吸着手中的香烟。
屋子里呛人的烟味霎时更加浓重了。
望着满脸愠色的老大，大家的心情愈发变得沉重起来。
他们很想劝慰老大几句，却又不知道怎么开口，也不敢轻易开口。
大家都很清楚，这一年来，宗庆后承受的是从未有过的巨大压力。
但是以他的脾气，无论遇到多么大的压力，从来都是不肯示弱的。
在这位充满自信的老大面前，任何同情的话、安慰的话、气馁的话，都是多余的。
事实上，大家也的确看到了，在宗庆后领导娃哈哈发展壮大的十余年间，无论遭受到多么大的危机和
困难，最后总能逢凶化吉、转危为安。
可这一次，娃哈哈团队的骨干们还是忍不住为他们的老大捏了一把汗。
因为就在几天前，一条惊人的消息突然在网上曝光，这爆炸性的消息为“宗庆后涉嫌偷漏个人所得税
近3个亿”！
网上消息言之凿凿地称：2007年8月，一名自称“税务研究爱好者，，的举报人，以实名举报的方式，
跳开浙江和杭州两级税务部门，直接向国家税务总局举报宗庆后隐瞒巨额境内外收入，未如实申报个
人所得税。
消息还称：国家税务总局收到举报后，迅速督促杭州地方税务局查办，杭州市地方税务局稽查一局已
于2007年11月正式立案。
这对正高举着爱国主义大旗，与意欲强行并购娃哈哈的法国达能集团苦苦争斗的宗庆后来说，无疑是
当头一击。
本来在娃哈哈与达能漫长而无果的纠缠争斗中，宗庆后凭借着“天时地利人和”，始终占据着舆论的
优势，民众浓厚的爱国情绪和强大的民族凝聚力为他筑起了坚强的精神后盾。
然而“偷漏税事件”的突然曝光，使形势突然变得相当混乱，原本高度一致的声援刹那间裂变为两种
声音，越来越多的民众开始对宗庆后的爱国形象产生怀疑。
“想用这种方式来打击我？
那他们就想错了！
”面对这突如其来的信任危机，向来强硬的宗庆后脸上露出了决绝的神色：“我是不怕压的，他们越
这样，我越不会对他们让步！
”宗庆后的表面表现出铮铮的硬气，而他的内心则充满了难平的怨气。
这怨愤无疑就是冲着他口中所指的“他们”的。
大家心里都很清楚，这个“他们”就是指达能集团负责亚洲和中国区的核心人物。
在宗庆后看来，这一切“阴谋”都是达能的人布下的圈套。
本来，深陷僵局快一年之久的“达娃之争”，经过中国和法国双方国家领导层的出面调停，总算重新
回到了理性谈判的轨道，宗庆后感觉自己已经克制了许多，虽然谈判还是异常的艰难，取得共识的可
能性还是那么的渺茫，但至少已经回到了与达能公司的谈判桌上来了。
可就在这个时候，这样的一条消息突然一夜之间在网上流传开来，怎叫宗庆后不恼火呢？
那么，网上披露的消息是子虚乌有吗？
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当然不会是空穴来风。
但是按照宗庆后的说法，是事出有因的。
据娃哈哈一方的消息称，早在2007年的八九月份，宗庆后就曾接到达能公司的非正式传话，称他们要
状告宗庆后三宗罪：一是索要商业贿赂，二是偷逃税款，三是导致国有资产流失。
得到“警告”后，宗庆后还真是惊了一下，自己和达能早在10年前就签订协议，并根据协议从达能处
取得相应报酬。
印象中每笔报酬都是被扣掉一块的，他一直认为对方已经代缴了所有该交的税款，莫非这里面有问题
？
宗庆后赶紧布置下属进行自查，结果果然发现漏缴了巨额的税款。
事后一回想，宗庆后认为这便是老谋深算的达能一开始就给他设下的“圈套”。
宗庆后赶紧亡羊补牢，指示属下于2007年10月向杭州税务机关补缴了高达2亿多元的个人所得税。
然而仅仅过了一个月，杭州市地方税务局还是对宗庆后的涉税事件做出了立案的决定。
现在宗庆后终于明白了：原来几个月前他得到的不仅仅是“警告”，还有一位“税务研究爱好者”货
真价实的实名举报。
会是什么“税务研究爱好者”？
能耐再大的爱好者能掌握这些内幕吗？
宗庆后认为：这件事显然跟达能有关，举报人肯定就是达能的人。
而选择这个时候在网上曝光，正是为了把我搞垮搞臭，因为我们的谈判根本谈不拢，达能要价太高了
。
假如事实正如宗庆后所言，“偷税门”的曝光是达能一手操控的“杰作”，那么这一系列招术还果真
是够狠的：首先暗中举报，并且以“大将的风范”通知你，让你乱了阵脚的同时，还赚个“不搞偷袭
”的好名声；然后静观事态，等你以为已经亡羊补牢的时候，突然通过网络来个公开爆料，以借助民
众的激愤让你难以大事化小、小事化了。
而从其后数月的形势变化来看，“偷税门”事件的曝光无论是不是达能策划的，其结果确确实实是在
民众的心目中产生了威力巨大的“地震”，从而对宗庆后多年苦心营造起来的光辉形象产生了极强的
损毁作用。
首先是嗅觉灵敏的全国众多媒体，不依不饶地开始对宗庆后展开“围追堵截”，令他难以招架：4月
中旬，一直密切关注娃哈哈情况的《第一财经日报》、《每日经济新闻》等财经媒体记者纷纷打电话
给宗庆后，向他求证关于涉嫌偷漏个人所得税的报道是否属实。
尽管宗庆后始终保持缄默，拒绝一切相关的采访，但诸如《娃哈哈:董事长的大麻烦》、《忧心税案影
响宗庆后三招谋求"修复形象"》、《宗庆后阵营怀疑"个税案"为达能设圈套》等各种各样的报道还是连
篇累牍地刊登出来，“宗庆后偷税漏税”潜移默化地渗透到了越来越多的民众之中。
4月下旬，由人民日报社主办的总第448期《中国经济周刊》上，一篇《宗庆后"偷税3亿元"账怎么算?》
的文章，援引了著名税法专家、北京大学财经法研究中心主任刘剑文教授的意见，替宗庆后分析起了
如何确定是否偷税、偷税多少的法律依据。
第361期《理财周刊》不仅发表了异曲同工的《宗庆后偷税门陈账怎样清算》一文，甚至还刊登了观点
更为犀利的质疑宗庆后文章《偷税岂是爱国》。
《新京报》也发表了署名评论文章《宗庆后“偷税门”理应追问》，与《理财周刊》的文章遥相呼应
。
5月8日出版的第9期高端文摘杂志《看天下》封面上，更是以醒目的标题提出了这样的设问：“娃哈哈
宗庆后中国偷税第一人？
”文章把《新京报》、《21世纪商业评论》、《南方周末》、《南方日报》等众多媒体的报道摘编到
一起，以一个14页的庞大专题，对宗庆后“偷税门”事件来了一次解构。
在该专题中，宗庆后甚至被拿来与曾被称为是“中国偷漏税款第一人”的著名影星刘晓庆做比较。
在媒体持续关注的同时，网上的消息更是铺天盖地，新浪财经、腾讯财经等各大门户网站干脆开出了
专门的版块，集中报道宗庆后偷税门的相关信息，网友的评论更是蜂拥而至，争锋相对。
在不绝于耳的质疑声中，原本占据主导地位的支持娃哈哈、力挺宗庆后的声音开始被逐渐淹没，更多
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的网民对宗庆后表示出了失望与不满：“不管如何，宗庆后如果偷税漏税，那就是违法行为，应该受
到严惩。
”“至于是不是与达能有关，没有证据不好说，但宗庆后违法是事实，我不支持他。
”“利用大家善良淳朴的民族感情，中饱私囊，这是对我们的欺骗，决不能容忍。
”“如果迟交10年都不算偷漏税，那好啊，我要迟交100年，到那时候你再来收我的税吧。
不过不知道我能不能活到那么大的岁数！
如果我不在了，就拿我的骨灰抵税吧。
哈哈。
”在林林总总的网上评论中，摒弃那些恶意的诋毁和谩骂，我们还是可以看到一些较为理性的质疑。
在一个名为《天空永远蔚蓝》的博客上，一篇《宗庆后偷税背后，是社会责任感的缺失》的博文可以
说是代表了不少民众的心态。
在这篇博文中，作者比较客观地表达了自己的观点：宗庆后使一家面临倒闭的食品厂，三个月内实现
了扭亏为盈，并且迅速成长壮大，实现了集团化经营，进而一跃成为全中国饮料行业的老大，全世界
饮料生产企业第五名。
说实在的，从这个意义上他是成功的，甚至在许多人眼里他已成为民族英雄，宗庆后也曾一度成为了
智慧和财富的化身。
然而，就是这样一位传奇英雄式的人物，一夜之间却被传出偷税近3亿元，这巨大的落差无不让老百
姓心中的崇拜变得苍凉起来。
说实在的，自古以来不是谁都可以成为老百姓心中的“民族英雄”，许多人终其一生却遗憾九泉，这
是因为“民族英雄”这个词承栽了太多的民族责任和老百姓的情感，也意味着他必将毕生以崇高的社
会责任为己任。
毋庸置疑，宗庆后的这种巨额偷税行为已全然置民族责任于不顾，为的只是一己私利，连作为一个普
通中国公民应尽的社会责任也荡然无存，大大伤害了众多老百姓的情感，也抹杀了人们对他的厚望。
民族企业家本应是社会和国家的脊梁，更是一个民族的希望所在。
宗庆后偷税不仅仅触犯的是法律，而是对人们民族情感的践踏，更是社会责任感的缺失，他的行为制
造了老百姓巨大的情感落差，陷民众于冰火两重天的尴尬失落境地。
宗庆后这位伴随着娃哈哈的成长而享誉世界的企业家，这位在国人心目中一直是铮铮硬汉形象的民族
企业英雄，在之前长达一年时间的“达娃之争”中，其实已经因在境外大量开设离岸公司、女儿加人
美国国籍等内幕的曝光，而面临了一次又一次的信任危机，此番又骤然陷入“偷税门”漩涡之中，民
族英雄的形象更是受到了前所未有的严峻考验。
宗庆后是如何从贫寒家庭中的普通小子一步步走向成功的巅峰，成为令人瞩目的“民族企业英雄”的
？
他究竟是怎样一个人？
是如何在短短的10多年时间里构筑起资产达百亿元的娃哈哈王国？
又是如何与国际投资巨头达能公司扯上剪不断理还乱的关系？
面对“偷税门”，到底应该如何评价他的是非功过？
他到底是为振兴民族工业做出巨大贡献的英雄，还是借着爱国大旗中饱私囊的偷税达人？
众多的疑问，如谜团般萦绕在我们的脑际，吸引着我们去了解、去探究、去猜想。
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内容概要

在中国企业的发展史上，娃哈哈绝对是一个奇迹。
从只有区区数万元开办经费的校办企业起步，经过短短20余年的历炼，一跃成为资产达150多亿的中国
饮料业龙头老大。
其发展的历程充满了曲折，更充满了智慧。
　　在我国的民族品牌之林，娃哈哈更是一座深入人心的标杆。
这个伴随着改革开放的步伐壮大起来的品牌，在历经了风风雨雨的考验之后，愈发出落得引人注目。
　　领导着娃哈哈走向辉煌的，是一个传奇式人物宗庆后。
这位倍受关注、颇有争议而又极具影响力的企业家，以其精彩的人生经历，始终吸引着国人乃至世界
的目光。
　　本书以生动流畅的叙述，清晰地为我们再现了宗庆后一手创办娃哈哈，并且带领娃哈哈发展壮大
所经历的充满跌宕起伏、扣人心弦、发人深省的故事。
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章节摘录

回顾我们每个人的一生，无论成功或失败，无论辉煌或落魄，其实都可以从他的童年甚至幼年经历中
窥到一些带有因果的端倪。
儿时的生活环境和经历，对一个人的一生轨迹几乎可以产生决定性的作用。
宗庆后自然也不例外。
虽然在我们世俗的眼光看来，他的早年生活显得有点枯燥乏味，似乎没什么精彩可言，而且这种乏味
的生活实在有点太过漫长。
可正是这种苦行僧般漫长的磨砺，才使得宗庆后能够在中年时终于厚积薄发，产生出令人炫目的创业
魔力，神话般地缔造起一个庞大的企业王国。
因此，我们首先应该把关注的目光聚集到宗庆后的儿时岁月。
1945年的中国，还是一个满目疮痍、深陷于困顿之中的国度。
这年的1c月12日，一个相对还算平静的日子，在江苏省宿迁市东大街一处民房里，却溢满了欢乐的气
氛。
住在这里的一对年轻夫妇，在这一天拥有了他们的第一个孩子，一个健康、可爱的男孩。
初为人父的男人名叫宗启禄，他是当地邮局的一名职员，这在当时算是一份很不错的职业，相当于如
今我们所说的“铁饭碗”了。
宗启禄出生于一个家道中落的官宦世家，但受过一定的高等教育，因此他给儿子取的名字颇有些传承
家世的意思：宗庆后，宗家庆贺有了后代。
在那个年代，无论多么贫穷的家庭，多子多女都是极其平常的事，况且宗启禄还有一份稳定的工作，
多子多福的观念自然根深蒂固。
因此隔了一年，宗庆后就有了一个弟弟。
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后记

一个安静的午后，我舍近求远赶到了位于杭州解放路上的浙二医院，因为那些日子鼻腔老是莫名其妙
地出血。
而浙二医院据说是我们这座城市里医疗水平最好的医院之一。
好的医院永远都是那么拥挤。
午后的宁静气息在这里消失殆尽，到处都是熙熙攘攘的候诊人群。
突然，在人群中我发现了一个身影，一个从外表看非常普通、毫不起眼的长者的身影。
只见他身着深色夹克，脚踩黑面布鞋，带着一种心安理得的安详神色，静静地排在候诊的队伍当中。
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