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内容概要

如1984年诞生的联想、万科如今定然忙于筹备2009年的25周年庆典。
而诞生于1969年的万向集团是一个特例，40年的成长让它骄傲地站到了最年长的中国企业之列。
中国人有逢五逢十大庆典的传统，这也情有可原，一家公司成功的标志首先便是沧桑历史的长短，于
是，在众多企业奔向百年历程的道路上，数代人的努力才能铸就一个稳固的王国，因此也便有了代际
续存的问题。
相较于众多代际学说，我更赞同徐王婴在此书中提出的“浙商1.5代”概念。
中国企业尽管长如万向40年，或联想、万科25年，但实际上都是一代人的事业，至少到今天，63岁的
鲁冠球、64岁的柳传志，或是57岁的王石依然活跃在企业经营的事业中，而新的接班人也还在前辈的
指引下循序前进。
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作者简介

徐王婴(女)，20世纪60年代中期出生于山清水秀的浙南地区。
自然山水的滋养令其热爱无染的阳光，著有诗集《我与太阳的恋情》。

    曾在《浙江经济报》、《浙江市场导报》、《浙商》杂志、《上海证券报》等媒体耕作十多年，著
有《对话浙商》、《浙商之变》、《草根力量》等畅销书。

    现任职浙江产权交易所，同时兼任浙商研究会副会长及秘书长等社会职务。
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书籍目录

代序进化中的商人吴晓波自序什么是浙商1．5代？
第一章 万向传奇　第一节 一个民营企业的中国传奇　第二节 鲁冠球，超越代际的“不倒翁”　第三
节 鲁伟鼎，“飙车一族”的“少掌门”　第四节 关于万向传承的N个猜想第二章 横店故事　第一节 
横店版的小镇传奇　第二节 徐文荣，现代“愚公”的东方智慧　第三节 徐永安，横店模式的改良者
　第四节 从“圆明新园”事件看父子差异第三章 传化家史　第一节 一个萧山民企的现代神话　第二
节 徐传化，拉二胡的创业者　第三节 徐冠巨，一个“红顶商人”的成长轨迹　第四节 从传化转型看
父子传承第四章 均瑶之梦　第一节 一个温州民企的“飞天”之旅　第二节 王均瑶，“胆大包天”的
先驱者　第三节 王均金，“以退为进”跨越均瑶时代　第四节 从均瑶传承看浙商转型第五章 方太之
歌　第一节 一个宁波民企的创新之路　第二节 茅理翔，家族企业的“传道士”　第三节 茅忠群，我
专故我“酷”　第四节 从方太传承看浙商遗传基因第六章 万事利之力　第一节 一个社办企业的变迁
　第二节 沈爱琴，用亲和力“打天下”　第三节 李建华，用思想力“拓”江山　第四节 万事利的N个
悬念一个超越代际的话题（代后记）
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章节摘录

第一节 横店版的小镇传奇21世纪的浙江东阳横店，就像一块横卧在浙西山区的磁铁石，吸引着一批又
一批影视明星和海内外游客的纷至沓来。
以假乱真的“故宫”几乎天天上演宫廷大剧，气势雄伟的“秦王宫”拉长了历史镜头，“明清宫苑”
、“广州街”、“香港街”等气势恢弘的场景地上诞生了一部部叫座的影视剧。
浙江东阳横店，终于从当年的穷乡僻壤嬗变为今天群星荟萃的“东方好莱坞”。
以2007年国庆为例，短短7天黄金周，就接待了游客37万人次。
由张国立、六小龄童、张卫健、陈小春、胡歌等影视明星主演的《宁为女人》、《吴承恩与（西游记
）》、《黄飞鸿》、《陈真》、《射雕英雄传》等10多部影视剧同期在横店拍摄，吸引无数追星族。
但在改革开放前，贫穷与落后曾是它的代名词。
如今，这里是浙江省重要的高科技：【业基地，磁性材料、医药中间体、节能照明等位居全球和全国
第一，被誉为“中罔磁都”；这里还是一座新兴的农民城市，85％的农民脱离了农业，从事二、j产业
，过着市民一样的生活；这里还是“影视王国”，拥有亚洲最大的影视拍摄基地和全国第一家影视产
业实验区，被人们称为“东方好莱坞”。
提起横店的经济变迁，不能不提横店集团，以及横店集团的创始人徐文荣。
70多岁的徐文荣一直以来有两个梦想：一是在横店的土地上建起成百上千个工厂，让农民和城里人一
样进厂上班；二是在横店的土地上建起城市，让农民都过上城里人一样的生活。
如今，横店的土地上真的建起了成百上千的jl？
厂——“横店集团”的子公司、孙公司，合资企业、参股企业、松散型合作企业等加在一起达1000多
家，集团总资产接近200亿元；其旗下的工业企业直接吸纳了3万横店农民就业；而横店，也从一个贫
穷落后的小乡镇变为繁华、现代的小城市，成为中固农村城市化的一个典范。
一个农民，一个扎根于中国农村的企业集团，一个原本贫穷落后的乡镇，一段中国改革开放的历史。
当这些元素有机地组合在一起，就发生了天翻地覆的变化，谱写了一个江南小镇的现代传奇。
  传奇一：发端于“农业学大寨”时  浙中地区的东阳横店，有一座颇像日本富士山的八面山。
八面山下是一座座民风淳朴的村落，村民们不但勤于耕种还擅长百工之技。
也许是山多地少的缘故，擅长泥工、瓦j[、木j1：、雕工等百工之技的横店人喜欢在农闲时外出务工，
以补家用。
亦农亦商，成了一些人的习俗。
1970年，中国农村大都沉浸在“农业学大寨”、“亩产万斤粮”的亢奋当中，横店村35岁的党支部书
记徐文荣却有些例外。
他偷偷地把那些平日里被打倒了的，被割了“尾巴”的小商小贩、小手工业者组织起来，顶着风险开
办了两个农副产品加工厂。
同时，他还领着村民修桥梁、铺道路、挖井水⋯⋯一年多的奋斗后，使这个村的农民一天十个工的分
红从两毛钱增加到五毛钱。
但他没想到从此被挂上了“走资派”的牌子，逼得他从被造反派关押的黑房子里逃出去，这一逃就是
颠沛流离的7个月。
直到1972年，县工作组进驻横店整顿，他才获得解放，并重新担任党支部书记。
徐文荣是踏着“抓革命，促生产”的节奏获得解放的。
这个生长在“百工之乡”的农民子弟，天生就有一种从商的思想。
在他的主持下，小小的横店大队办起了小五金厂、粉干厂、木雕厂、碾米厂、农具修理厂等十来个小
企业，而且个个红红火火。
一年多之后，横店大队成了公社的“首富”，徐文荣也被抽去创办公社缫丝厂，成了这家社办企业的
当家人。
虽说在大队的时候办过几个小企业，但那都是小作坊，这一回是社办企业，多少有些不同。
徐文荣首先想到的是找个地方去批准。
可他在东阳县、金华市和省城杭州之间来回跑了好几趟，才弄到了盖红戳的批文。
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再说农民扔下锄头造工厂，可是大姑娘上轿第一回。
为了解决有人帮助培训技术工人的问题，徐文荣背着金华火腿赶到杭州找国营“老大哥”帮忙。
说到钱更是难事。
人民公社召开全社支部书记大会，号召加“命令”之后，以公社名义向各个大队借了54000元钱。
但这区区54000元钱离城里“老大哥”说的办一个缫丝厂至少要200万元相去甚远。
于是，上下求索找银行筹贷⋯⋯经过8个月的艰苦筹建，1976年2月16日，横店丝厂正式开工了。
1976年注定是一个特殊的年份。
这一年2月，经国务院批准，农业部人民公社企业管理局正式成立。
中国农村社办企业从此有了自己的主管机构。
早在1975年初，徐文荣埋头筹建丝厂的时候，浙江就有一位叫周长庚的干部，向党中央写了一封信，
反映浙江的社办企业冲破重重阻力，发挥了巨大的作用。
9月27日，毛泽东看后批给当时主持中央日常工作的邓小平：“请考虑，可否印发给在京中央同志。
”邓小平根据这个意见，印发中央同志后又以中央文件形式印发全国县、市一级党委。
同年10月11日，《人民日报》以《伟大、光明灿烂的希望》为题，发表了河南巩县回郭公社发展社队
企业的调查，并在配发的评论文章中号召“满腔热情地办好社队企业”。
农村社办企业的春天就这样悄然来临，早起的横店人在第一时间里捕捉到了机遇。
1976年底，横店丝厂开工的第一年就赚了6.7万元，第二年翻了一番多，达到15万元，第三年又翻了一
番多，达到35万元。
第三个年头的12月，也就是1978年的12月，党中央召开了具有历史意义的十一届j中全会。
会议决定停止使用“以阶级斗争为纲”这个不适用于社会主义社会的口号，把全党的工作重心转移到
社会主义现代化建设未来。
会议通过的中共中央《关于加快发展农业发展若干问题的决定》中指出：社队企业要有一个大发展，
逐步提高社队企业收入占公社三级经济收入的比重⋯⋯国家对社队企业，分别不同情况，实行低税或
免税政策。
十一届三中全会是中国改革开放的一个新路标，中国社会主义从此进入一个新的历史时期。
横店人从而快马加鞭、一日千里地发展社队企业和乡镇经济：1979年1月，横店丝厂孵化而来的横店针
织厂正式投产；由于产销对路，20台机器很快就扩大到120台。
到1984年，经过几轮孵化，横店的企业发展到17个，初步形成了轻纺、电子、化工和建材工业等有一
定生产能力和规模的工业体系。
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后记

计划中，原本还要选上几对浙商父子作为“浙商1.5代”的传承案例。
行笔间，思路总被一些突然发生的事情打乱——雪灾、地震、浙商自杀、三鹿奶粉事件⋯⋯虽然，这
一系列的悲情消息仍不能遮掩2008年的光彩——改革开放30周年；北京奥运成功举办；“嫦娥”奔月
、“神七”飞天⋯⋯这一连串的关键词，变幻出一幅幅生动的画面，令人激情荡漾。
风云变幻的2008年，悲喜交加的2008年，时代更迭的2008年。
站在浙商的角度看世界，首先受牵动的是浙商的命运。
有消息说，2008年以来（截至8月底）已有数位浙商企业家自杀。
消息的真伪未及辨别，心情却已然受到影响。
传闻中，以下的消息得到了媒体的确认——2008年7月，浙江云光泵阀制造公司老板朱吉光服毒自尽
；2008年8月12日，浙江一新制药股份公司董事长郑亚津自缢身亡。
浙商是中国经济领域里让人引以为豪的一支生力军，总是能够从中国经济各种磨难中顽强生存下来。
没想到的是，一个月之内，相继出现了两位自杀的浙商。
这不得不引起人们的思考：风云浙商们怎么了？
他们遇到的是什么样的困境？
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编辑推荐

《浙商1.5代:浙商30年 1.5代里程》从“浙商1.5代”的角度来解析浙商。
通过书中选取的几对浙商父子(含兄弟等)传承的故事，可以真实地描述浙商走过的1.5代路程。
希望他们的故事能够对浙商企业的传承有所启发，希望浙商在下一个30年走得更健康、更平稳、更精
彩。
生土长、草根发育的浙商，大多形成了完整的企业文化，并进而完成了“子承父业”的交接班工程吗
？
“二代浙商”，真的已经成熟起来，并有力量完成浙商文化的推陈出新，有力量在全球化的竞争浪潮
中、在大变革的时代里演绎传奇，使浙商成为世界级的企业家方阵吗？
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