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前言

　　有半年时间，我的朋友王丰没有消息。
直到3月的一天，他像是从地下冒出来一样，将书稿《珍珠帝国》投递在我的邮箱里。
　　事实上，他是从浙江一个叫山下湖的地方冒出来的。
在他的笔下，那个小小的镇子，以及它由珍珠串成的整个人文历史和经济脉络，几代珠农珠商的面孔
和眼神，沉浮悲喜，电影般地在我眼前上演。
　　这是一个小镇超过30年的真实故事，这也是一段世界珍珠中心的缔造历史。
我相信我尚未在很多喧嚣的媒体关于改革开放30年的报道中，与这些鲜活、传奇的名字有过谋面。
那些符号般的人名固然有着非同寻常的意义，但是同山下湖的这些人物相比，符号坚守在符号应有的
位置，而深入到一个“块状经济”群落的肌理描述，却使我们对于30年的认知更加真切和具象。
　　正如经济学家们对于浙江众多“块状经济”的常用定义：介于市场和层级之间的空间组织形式，
我知道有一些为数不多的记者，正在从日常繁杂的新闻碎片中挣脱出来，探寻更加丰厚的事实和过程
。
他们介于记者与社会学者之间，沉静地、务实地、一丝不苟地回到记录和传播的本质。
　　王丰所要回到的，正是他几年来一直期望深入研究的区域经济领域，他曾不止一次地跟我提到，
如果有时间，我们的媒体需要扎实地报道，在那些特有地域和经济形态下，是什么人，什么原因，在
什么时刻撬动了它的发展杠杆；有多少程度的偶然，又有多少是必然？
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内容概要

　　如果你觉得这本叫做《珍珠帝国》的书多少有点像神话的话，那么作者可以告诉你的是，这个神
话是由群普通人创造的，也许是由于机缘，在那片缘承载了中国最美好的传奇故事——吴越核战争，
智慧的辅相和弝绝世的美女帮助君王复仇后又双双退隐，在江湖之间找寻到爱情的归宿之地的美丽土
地上，或者是因了他们——范蠡和西的恩佑，　　千年后这片土地上出现了一种与爱情、美丽、权力
和情感高度相关的产业——珍珠，风刮过森林，树木将会雷鸣般地轰响；那么当这种神秘和梦幻的产
业来到中国之后，并实实在在地造就了一个古全球份额70％以上的产业带之后，它还会给作为读者的
我们，留下什么些？
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作者简介

　　王丰，曾任《南疗周末》记者、《第一财经日报》特稿部主任《南风窗》总编助理，《财经》杂
志奖学金获得者，现为《东方企业家》总编。
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章节摘录

　　但在等级制度森严的中国王权时代.人工养殖的珠核还是被贵族和士大夫们鄙夷地称为‘假珠’。
而到了现代，在欧洲王室贵族的观念之中，养殖珍珠和天然珍珠已经没有了区别，而只是由其大小、
色泽、光润和形状来决定其价值。
　　商人们则对中国的珍珠文明进行了更大的传播。
在王权时代，珍珠是国家权力的象征.因此也必然由国家来专营这种商品。
在中国第一个王权时代，权力中心人物吕不韦就曾经专营过珍珠。
但专营制度下，必然出现私商，历史上处处留下了珍珠在民间售卖的痕迹。
尤其是到人工养殖技术开始出现的宋代，大规模的人工养殖甚至导致了商品经济就开始在珍珠上体现
。
历史记录在宋代的开封和杭州，售卖珍珠的珠子铺已经出现了。
　　有了这些私营的经济，珍珠就开始流动起来，珍珠的文明就开始传播了。
中国文明当时是世界的中心之一，中国人，尤其是中国贵族喜欢的东西，成了其他种族人们发财的最
好工具。
而其中，宋代是最为关键的一个时代，大量珍珠被从波斯湾进口到中国。
而这样的进口又促进了当地珍珠产业的发展，反过来为珍珠将来进人欧洲做好了准备。
　　中国人对珍珠的宠爱，可以从国家城市的别名中找到一些证据。
在中国.有三个地标式的城市，由南至北分别是，香港、上海和大连。
她们又分别对应着三个人们已经耳熟能详的别称：东方之珠、东方明珠和北方明珠。
这足以证明金银珠宝中的珠在国人心目中的地位。
　　珍珠为什么会流行起来？
这确实已经是一个历史长河中不可考的悬案。
我们所知道的是，珍珠在流行过程中，因与权力结合而珍贵，因美丽而进一步与权力结合。
因此就算珍珠后来因人工养殖而变得普遍易得，这种珍贵的印象还依稀存在于人们的脑际之中：珍珠
就是美和珍贵的象征，只有权力和财富的拥有者，才能得到它。
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编辑推荐

　　《珍珠帝国》是一部充满传奇色彩的创业故事，故事的主角是最普通不过的浙江农民，但就是他
们创造出了通往“全球珍珠时尚工业中心”的最大可能。
这个故事启示我们，成功的机会可能从任何方向降临，但只有当社会鼓励一切个体在一切方向上创新
、让他们有充分自由使用他们的劳动力和想象力时，那些“未知的少数人（the unknown few）”才能
被筛选出来，他们是成功者，并将吸引更多的个体跟随和模仿。
这个创新与模仿的过程，就是市场经济发育的过程。
　　——《第一财经日报》总编辑 秦朔　　珠蚌、山下湖、西施故里；　　缝隙、奋斗者、珍珠帝国
。
　　顺着山下湖珍珠产业展开局面的三十六个年轮，让人叹服于其缔造者的智慧与坚忍⋯⋯　　——
宏梦卡通集团首席执行官 王敬　　告别农副产品的廉价生产者角色，铺上通住明日时尚产业的红毯，
诸暨向世界敞开怀抱的真实故事，是中国巨人项上光彩熠熠的珍珠。
细细领会《珍珠帝国》作者的用心，你将抓住下个10年的中吲创富元素！
　　——两岸资深媒体人 费国祯　　中国经济的成长得益于无数大大小小的企业家的创新和拼搏。
诸暨山下湖珍珠产业的兴起是中国经济崛起的样板，为我们了解中闻经济成长的机制提供了一个很好
的案例。
　　——北京大学中国经济研究中心副主任、《经济学季刊》主编 姚洋 教授　　从商业而言，看到
帝国的发生比生活在帝国里更为重要。
原因很简单，如果说后者意味着让人别无选择，那么前者则意味着参与进去的机会。
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