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前言

　　我想还是以这个标题开头为好，谈一下我写作此书的心境。
　　多年前，我曾经在一篇小文章里写道：　　在书籍贫乏的时代，最困难的是读到知识；在书籍丰
富的年代，最困难的是读到思想。
而现在的整个书市也不过是这样一个时代：有书可读而读不到思想，有思想可读又读不到创新！
　　多年后，我成为财经媒体记者，一直努力奉行“独家、独立、角度、深度”的新闻准则，并使之
成为我报道的一部分。
　　于是，这本书便有了不同的气质。
它不是在张扬一个企业的优秀，而是试图去剖析企业为什么优秀。
　　这个质朴的诉求，却是对我自己的折磨。
首先要从庞大的公开信息中甄别信息的真假和信息的客观性。
毕竟，被人为美化过的信息太多了。
　　其次，在写作态度上，要坚持以“新闻调查”的心态去对待，摒弃对企业的吹捧，努力在事实中
寻找成功的因素。
　　毕竟，成功是个很奇怪的东西，它可以将原本质朴的初衷赋予复杂的神圣使命，并使人们在“被
神化”的初衷里，寻找宿命。
　　这往往使相当多的企业史要么“主动神化”企业以取悦企业，要么企业“自我神化”以强调成功
。
正是有太多企业史具有这些通病，使得相当多的企业史作品失色，也失信，并让读者失望——读者往
往只能读到企业有多么优秀而不知其如何优秀的。
　　正是我亲身体验过太多这样的失望，因此，我在写本书之初，就确定了以下基调：　　1．不去
神化企业和决策者，尽量去还原影响决策的N种可能性因素；　　2．把企业放置到大时代中去考量使
之成功的推动力，并由连续的事件推导出结果，而不是以结果去选择事件；　　3．尽量全面地体现
“晋江鞋业”整体的发展，肯定产业环境对企业发展的互动性和推动力；　　4．解析安踏是如何优
秀起来的，而不是总结这家企业有多么优秀。
　　另外，由于我的写作是完全独立于企业之外的，因此，我在本书中充分表达了“一个媒体记者眼
中的安踏企业史”。
即理解一个企业的成功，除了来自这个企业内部的因素之外，还要考量这个企业所处的经济环境。
　　在本书中．读者可以看到，我在写作安踏企业史时，有意强化了晋江鞋业整体成长的大背景。
　　因此，在文章中可以看到，晋江鞋业中，最初的领导者是匹克鞋业，最先赞助体育比赛的也是匹
克鞋业，第一个上市的是鸿星尔克⋯⋯甚至，在晋江鞋业群体中，最能让众人信服的是特步老总丁水
波。
　　我的这个写法，让一位同样写企业中的朋友“不屑”。
但是我始终认为，写一个企业史，如果淡化企业所处的时代和环境，那么最终写成的书，只能是一个
企业的“神话故事”。
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内容概要

本书将安踏的成长史置于中国鞋业的整体环境下进行了一次梳理和总结，从中能体会安踏经营者在做
决策前的形势压力和做决策时的现实选择。
比如，安踏为什么要拿出80万元请孔令辉做代言人？
安踏是如何成为晋江鞋业领跑者的？
安踏是如何超越李宁的？
安踏提出的“草根”文化是否会影响其国际化进程？
    在揭密和还原安踏“草根成长路径”中，本书也同时关注了同城一些企业，比如特步、匹克、鸿星
尔克的重大发展事件。
    这本书，它不只是一个人和一个企业的历史，也是一个地区和一个行业的时代史。
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作者简介

王新磊，非著名记者，曾先后就职于《经济视点报》、《财经时报》、《华夏时报》，历任记者、主
笔。
现就职于《经济视点报》，专职从事人物志和企业史报道。
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章节摘录

　　“当时一趟板车从北门到南门可以赚2元钱，只要肯干，多拉几趟就能多赚几趟的钱。
要说我的第一桶金，就是从那时候开始。
”就这样，许景南开始了自己的创业生涯。
直到结婚时，家里除了一张床，其他很多东西都是借来的。
　　拉板车的生活是艰辛的，但正是凭着他这种吃苦耐劳、不畏艰辛的坚韧性格，推动他一步步走向
成功。
许景南说，当初和他一起拉板车的同伴现在很多人也都很成功。
　　后来，他又相继投资了汽车队、包装厂、拖鞋厂、木箱厂、机砖厂、建材厂等10多个企业。
　　当时泉州胶鞋厂生意很火红，受此启发，许景南开始把目光瞄上了耐克在泉州的鞋厂，希望“做
他们的配套加工”。
　　许景南回忆说：“那时候耐克设在泉州的鞋厂几位高层人员跟我比较熟，我约他们谈合作，做他
们的加工配套。
有了意向后，1988年我们就开始筹资建厂，但就在我们把厂房建好之后，因为某些原因，耐克在泉州
的厂却搬走了。
”这一突如其来的变故，让他深陷困境。
　　何去何从？
　　20世纪80年代，正值民营经济机遇四起的黄金时期。
放眼当时的经济环境，世界鞋业巨头耐克到泉州开办加工厂，把制鞋技术和员工带到本地；一大批的
泉州人到国内外各地寻找商机。
这样，一方面，他们信息特别灵通，另一方面，他们将是活跃有效的销售网络。
此外，当时原领航亚洲制鞋业的韩国和中国台湾等地，因劳动密集型产业已不合当地时宜，正在进行
产业转移，而泉台两地经济互动拥有得天独厚的便利。
　　或许是出于商人的洞察力，许景南预测：泉州很可能将成为世界运动鞋的制造基地。
于是，他做了一个大胆的决定：自己做鞋，创自己的牌子！
　　1989年，许景南创立匹克品牌。
他将耐克留下的八成技术人员、工人全部吸收到自己的工厂，奠定了运动鞋制造生涯的高起点。
就这样，许景南以其胆识及其对中国未来市场深远的洞察力，招集了耐克厂原来留下来的一批员工，
开始其自创品牌之路。
　　令离去的耐克所想不到的是，它给匹克留下了一笔不菲的“遗产”。
　　“耐克的工厂撤销后，它的技术人员、工人，80％都到了我们公司。
”20年后，许景南在接受媒体采访时说，“在生产制造上，我们一开始就是高起点。
在整个晋江，当很多企业还是处于手工作坊的时候，我们就已经是流水线作业了”，“我们是以耐克
的工厂为起点的。
”　　这也印证了17世纪伟大的自然哲学家牛顿的一句话：“不是我看得远，而是因为我站在巨人的
肩膀上。
”受益于“耐克”这一巨人的遗产，这正是匹克早期能够到达一个顶峰的原因。
在当时，泉州篮球爱好者以穿上匹克鞋为荣。
　　“匹克给消费者留下的印象就是，质量非常好，性价比非常高。
”20世纪90年代，凭借制造优势，匹克成为国内领先的篮球鞋制造企业。
　　当然，“在这个过程中，我们两条腿走路，一个是代工，一个是创建自有品牌，但自有品牌的比
例逐步在加大”。
至2006年，匹克的代工业务量仅占2％左右，“几乎可以忽略不计”。
　　因此，从1983年以后，在晋江最有影响力的是匹克，而不是现在名满天下的安踏。
　　1989年，匹克第一代运动鞋上市；1991年更是为八一队打造了国内第一双大码篮球鞋；1993年，
福建泉州匹克集团正式挂牌，并于同年在全球65个国家进行了商标注册；1995年通过了ISO9002国际质

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<安踏>>

量管理体系和产品质量保证体系的认证，成为国内运动鞋行业首批通过认证的企业。
严格的管理体制与生产监控，保证了匹克生产的一批批品质一流的运动鞋投入市场，并打响了匹克品
牌的“头炮”。
　　回望晋江鞋业的发展史，正是由于当年的“匹克”有力地接过了“耐克”手中的火，才使晋江鞋
业在一个高度上传递，并把耐克留下的星星之火，点燃了整个晋江。
　　这便是一个产业出现的雏形。
基本从自发起步，依靠当地一批精英带动，逐渐形成某一种产业雏形，当形成一定气候后，政府部门
再给予适当扶持，不断培育和发展其成为具有当地规模的中小企业集群——即产业集群。
晋江如今已经成为世界的运动鞋制造业的集群地。
这种产业集群代表着介于市场和等级制之间的一种新的空间经济组织形式。
　　星星之火就是这样燎原开来的。
但是，世界选择晋江的原因是什么呢？
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