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内容概要

　　《摊牌：做品牌就是做生意》从战略、营销、创新、整体策划以及产品的回归等角度，结合奇正
沐古成功经营过的各个品牌，以案例方式，告诉读者品牌营销的重要性及积极意义。
为什么说做品牌就是做生意？
因为打造一个受众喜欢的品牌，并通过经营这个品牌可以换来声誉、名望直至利益。
由此可见，品牌也是门有利可图的生意。
　　通过20个极富学习和借鉴价值的案例，孔繁任向各位读者展现的，是如何通过成功经营品牌，来
实现对产品和企业的成功经营。
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作者简介

　　孔繁任，中国营销咨询界领军人物，现为奇正沐古国际咨询机构董事长，《销售与市场》杂志总
策划。
从业20余年，服务客户200余家，多为行业领导品牌。
　　创办有“中国营销诺贝尔奖”之誉的“中国杰出营销人金鼎奖”，任活动总策划、执行委员会主
席。
同时，为“菲利普·科特勒营销贡献奖”的中国授权人。
　　兼任浙江财经学院教授，浙江大学、上海交通大学、华中科技大学MBA及EMBA导师。
　　1997年，当选为中国十大策划人。
　　2000年－2007年分别当选“21世纪不可忽视的十大企业人物”、“中国营销界最具影响力的十大
风云人物”、“中国最具影响力十大策划专家”、“2005年度中国十大营销专家”、“中国策划业12
年12位功勋人物”，同时还获得了中国营销策划杰出功勋奖。
　　著有《中国营销报告》、《一个企划人的独白》、《我说企划》等专著。
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书籍目录

序一：我们开始步上品牌之路序二：一本没有事先张扬的营销秘笈序三：咨询的宿命第一章　摊牌：
做品牌就是做生意品牌，是黑社会？
品牌，声望的生意品牌，生意的心战品牌，与营销同步第二章　战略决定成败大路朝天。
你走哪边——朵彩品牌创世记市场二分法：大路朝天，各走一边战略坚持：一年一台阶链接：朵彩广
告文案青岛啤酒：广西市场力挽狂澜记格局分析：以史为鉴，可知兴衰内外分析：寻找机会与突破口
收复失地：转变观念是关键自下而上的策略支持万力啤酒重生之战第三章　商业创新的价值江南十分
美，九分在绍兴老城遭遇新问题把星星整合成太阳生意是生动的主意链接：清河坊历史文化景区规划
品牌定位：跑马圈脑B2B的决策实践——宜禾职业装案例剖析行业洞察：运用世相观察法根据战略目
标树立企业形象为购买组织提供清晰的决策标准——品质围绕“品质”，做好4P关键点突破传统产业
的价值创新——九鼎猪饲料营销案例剖析洞察关键，以终为始第四章　产品的回归凤凰涅槃，“皇后
”重现——老字号的品牌复兴老字号遭遇新挑战品牌创新，以产品的名义产品开发，一场营销的角力
逆风而上，蓝天六必治品牌腾飞破题——入木三分的洞察发力——重新发现六必治复兴——让品牌插
上飞翔的翅膀创新价值的产品营销——黄鹤楼品牌产品创新产品创新确立价值标杆让产品力推动行销
新古典主义的产品创新平台第五章　品牌化营销第六章　由外而内的品牌策划第七章　品牌成于运动
附录：授人金鼎之手——孔繁任20年营销生涯全记录
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章节摘录

　　第二章　战略决定成败：　　战略是什么？
战略是企业未来几年甚至几十年、上百年的发展纲要，它清晰地描绘了企业发展的蓝图，为企业指明
了方向。
我认为，战略从制定到实现，包含目标、角色定位、整体布局、决策者以及核心决策等因素。
从营销的角度来看，战略自上而下，分为企业战略、营销战略、品牌战略三种。
　　简单地说，企业战略就是确定做什么和不做什么，即企业在审视内外部过程中，发现并且利用自
身优势，将优势转化为利润的未来洞见；营销战略是指在企业战略的指导下，确定目标市场，完成定
位、商业模式、角色以及方法和程序；品牌战略是指在营销战略的指导下，完成品牌定位、品牌规划
、品牌核心价值探求，以及品牌蓝图勾画。
　　重视战略的主导意义，逐渐成为营销界的趋势，甚至经典营销学也在转型。
2005年7月营销大师科特勒博士在英国剑桥演讲时说：“企业应该从市场驱动型转变为驱动市场型。
”孙路弘先生对此的理解是：“以往是消费者驱动营销者，而今天则是企业主动地以营销为手段来驱
动市场。
这是一个导向性的转变。
”科特勒的新倾向是“将下游导向为核心转移为上游导向为核心。
所谓的营销下游，一般而言指的是市场层面、客户层面、消费者层面”。
“但是现在，无论是从科特勒博士的新思维还是从他的营销战略模型来看，其核心已经明显转移到企
业的战略管理高度。
”（《销售与市场》2006年第12期）　　这是一个硬币的两面。
市场是战略思考的出发点；战略则指导企业采取正确、有效的市场行动。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　书中列举了大量的案例，这些案例大都来自繁任老师及他的团队的实践。
从这些案例中可以看出我国顶尖营销顾问所秉持的学术原则和分析思路，这对于提升营销人士的专业
素养是非常有帮助的。
　　通览全书，繁任老师生动机智，妙语连珠，让人如沐春风。
　　——华南理工大学教授、博士生导师　陈春花　　所有的商业智慧其实都沉淀在一些精彩而直指
人心的故事里，营销也是如此。
　　在我看来，《摊牌：做品牌就是做生意》简直是一本绝佳的营销案例教学集。
　　——著名财经作家、蓝狮子出版人　吴晓波　　一个成功的品牌，会显著缩短人们选中其并为其
付费的时间；一个更为成功的品牌，还会使人们付费后感觉物超所值。
　　企业之所以能够经营出成功的品牌，世上已不乏各种解读。
本书为我们辟出一些新的视角。
开卷有益，颇值一读。
　　——新闻集团副总裁、星空传媒（中国）首席执行官　高群耀博士　　作为中国营销咨询界的领
军人物，作者和他领导的团队在这里充分展现了专业智慧和精彩实践。
作为《销售与市场》的总策划，作者和杂志一起见证了中国营销业的发展。
我相信，对中国营销人来说，读这本书，不但有收获，还会有共鸣。
　　——《销售与市场》社长、总编辑　李颖生　　二流企业做产品，一流企业做品牌。
从做产品过渡到做品牌，是大多数中国制造企业正面临的转折。
在这方面，孔繁任和他的奇正沐古机构这几年做了很多有意义的实践和探索，书中这些成功案例就是
明证。
　　——奥康集团有限公司董事长兼总裁　王振滔　　中国营销咨询界领军人物孔繁任最新力作，直
接解读做品牌如做生意的奥秘，作者多年实战心得，观点独到。
二十则成功营销案例，解密品牌营销的方法与过程。
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