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内容概要

　　《案例第五辑：中国企业家的商业读本》讲述中国虽已成为名副其实的“世界工厂”，但我们却
没有迎来管理上的重大突破，甚至连“更新”都鲜有，我们更多的是“狂热的跟从”，我们的竞争力
来自于廉价的劳动力和消耗更多的资源，我们被“东芝人”嘲笑是“水果败子”——连种水果都不是
，因为我们只知道市场上需要什么水果，就去包装贩卖什么。
过去，我们常常自豪于用了不到10年时间，就走过了西方发达国家100年的历程，但我们却不知道，也
是在这样的过程中，我们忽略了支撑西方现代工业体系最初的管理起源。
在高速成长的背后，可能掩藏着某一天忽然来到的破坏性崩溃，而这无疑是我们最不愿意看到的。
96岁逝世的德鲁克是“现代管理之父”，在他最后的生命时刻里，人们问他对管理的看法时，他答道
：“管理没有捷径。
”陈鸿桥在他的新书中，也将答案指向了类似的起点，他对中国企业的建议是：从“泰罗制”开始学
起，补100年前的科学管理课。
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作者简介

　　吴晓波，68年生人，毕业于复旦大学新闻系，财经作家，现任职东方早报社。
出版作品：《大败局》（2001年）、《穿越玉米地》（2002年）、《非常营销》（2003年）、《被夸
大的使命》（2004年）等。
其《大败局》被评为“影响中国商业界的二十本书”之一。
吴晓波同时是哈佛大学访问学者，“蓝狮子”财经图书策划人。
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华为是如何选拔优秀管理者的／任正非企业转型与老板的自我修炼／齐渊博人才国际化与公司国际化
之成败／韩方明【主题案例】中国企业海外并购之困明基：这一年，整合之痛／王留全联想：中国代
表的困惑／陆斌TCI：期望“鹰的重生”／王留全海尔：启动“全球化品牌战略”进程／王虞中国企
业如何管理收购过来的国际品牌?／桂楠中国企业海外并购大事记（2003—2006年)【深度解读】专题
：长尾无处不在互联网上的长尾／林嘉澍不可忽视的“短头”／林嘉澍货架上的长尾／方军生产商的
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怎么办?／柳鸣川避税，原来还可以这样!／祝立宏【第一学习】创新的革命：金钱不是万能的／Barry
Jartmelsld如何实施企业接班人计划／马瑞民【另类案例】张无忌的零距离管理模式／沈威风【隐形冠
军】好孩子：全球童车冠军制造者／柯银斌许惠龙大庄：一个行业冠军的无奈／王留全【商业历史
】1980：告别浪漫的年代／吴晓波1981：笼子里的变革／吴晓波【案例写作】我写《解构德隆》／唐
立久关于《俘获者》的明暗线／王云帆
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媒体关注与评论

　　对于今天的中国人来说，我们生活在一个全球化的平坦世界里，这里没有边界。
一切公司和一切理念共衍共生，天使与魔鬼相依而坐。
本来这也是一件好事。
平台的开放让我们有机会接触世界最新的管理思想。
但在具体实践中，中国公司却往往迷失方向。
最典型的例子是，当2001年六西格码理念被带到中国后，立刻在中国引起狂热，所有的公司竞相学习
六西格码，唯恐自己被时代抛弃。
但到最后，真正用六西格码提高了生产力的却少之又少，这样的过程，在时过境迁后的今天看来尤为
清晰，个中的原因也令人深思。
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