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前言

推荐序：把每一场都当作第一场彭清一1985年以后，我带着一身残疾，从舞台走向了讲台。
对于我这样一个已届55岁的人来说，要从事一个新职业并且要干好，是非常不容易的，但我告诉自己
：不干则已，干就要干好，就要干出点名堂来。
于是，在选择了思想政治教育工作之后，我找来一些政治理论、思想教育书籍，进行阅读；也研究了
一些演讲学、心理学书籍；另外，还搜集了一些民间谚语、俗语，在平时看电视和读报时，只要发现
有好的名言警句，我也马上把它们记到台历上，然后再背诵下来。
由于年龄比较大，记忆力衰退，要记住一些东西是非常困难的。
背诵时，年轻人可能用一会儿时间就会背得滚瓜烂熟，我却要用几倍的时间方能记住，但第二天就会
忘掉。
没有办法，我只有强记，不断地朗诵，不断地默读，直到能够随口说出为止，中间所用的功夫比起一
般人来，何止是成百上千倍！
念稿可能不会出错，但是相对来说讲不出实在的话、真心的话。
也正是本着这个原则，我在这30多年的演讲生涯中，从来不拿讲稿，所以，大量的名言警句都需要背
诵，中间所花的功夫可想而知。
在不断补充演讲内容的同时，我也花了不少的时间，研究演讲的技巧，以求达到最佳的演讲效果，起
到启迪心智、育人灵魂的作用。
令我欣慰的是，这些努力使我的演讲能力得到了承认。
我有幸能与李燕杰、曲啸、刘吉并称为“共和国四大演讲家”。
其实，我一直认为，自己不过是一位“老师”，不是什么“大师”。
倒是有一次因为连续3个多小时的演讲，体力有点透支，不得不被人从两边架扶着，衣服尽被汗水打
湿，这可真是体会了一回什么叫“大湿”了。
但是，毫无疑问，从舞蹈事业到演讲事业，是上天对我的一次更好恩赐。
我经常说：“爱就要爱得深，干就要干得好！
”这个世界上，只有重复的工作，没有重复的心态。
人生不能重复，只能是原创。
无论你是单调、无聊地过着重复的日子，还是充满激情地过着创新的日子，时间都会在你的人生轨道
上留下痕迹，只不过其结果不同罢了。
人们都在创造自己的生活：那种以创新的精神进行生活的人，可能是创造了令自己或者令世人为之骄
傲的成就；而那种单调地重复地过日子的人，可能是在累积地创造着自己日后才能感觉到的遗憾和悔
恨。
千篇一律地念稿就是一种重复，即兴而发的讲话则是一种原创。
我在演讲时，会根据报告内容的听众的情绪，不时插入一段舞蹈动作，或引吭高歌，或朗诵几句诗，
把声音与态势有机地结合起来，使会场的气氛热烈起来，这样能使听众消除疲劳，在听众兴奋过后再
引出一段革命道理，听众就容易接受。
因为这样的演讲方式，大家都说我是一个很有激情的人。
对啊，一个人如果没有激情和热情是很难成功的。
什么是激情、热情？
那就是一个人对生活和工作高度责任感的体现。
这个时代需要强有力的声音，需要来自心灵的深深撞击，需要用梦想点燃每个人的激情！
不论我演讲了多少次，我总把每一场都当作第一场，满腔热情、一丝不苟地对待。
用不重复的心态，来对待重复的工作，使工作天天有进步。
用不重复的讲话，来对待重复的工作，使人生日日有新气象。
我们常说，一次好的演讲要注重“七情”：真情、深情、激情、豪情、诗情、才情、神情。
试想一下，那些伟大的领袖，他们在演讲时哪个不是豪情万丈、才情璀璨、神情自然？
我出版过一套《领袖公众演说》的光盘，感悟就是来自于我领略过的很多领袖的风采。
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我曾先后到30多个国家和地区进行访问，并见过莫洛托夫、米高扬、布尔加宁、铁托、胡志明、布托
、尼克松、福特等领导人。
更有幸经常受到毛泽东、刘少奇、周恩来、邓小平等国家领导人的接见。
从这些人身上，我深深地感受到了他们的口才魅力，更重要的是，我感受到了他们的伟大胸怀。
有大胸怀，才有好口才。
自己充满感情，别人自然愿意听。
习近平、李克强等新一届领导人纷纷强调要密切联系群众、转变工作作风，提倡脱稿讲话，既是一种
爱民胸怀，也是一种务实作风。
《脱稿讲话：领导干部接地气讲话艺术》一书的出版恰逢其时，案例新颖，角度独特，里面讲述了领
导干部如何提升讲话能力的精彩观点。
建议大家读一读，相信定会有所获益。
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内容概要

《脱稿讲话:领导干部接地气讲话艺术》响应十八后中央领导纷纷提出的开会不要照稿念的倡导，旨在
帮助领导干部有效提升脱稿讲话本领，从脱稿讲话的传统、意义、必要性、技巧、适用场合等角度逐
一展开，结合丰富的案例故事，切实帮助领导干部摆脱对讲话稿的依赖，务实改进话风、文风、会风
、作风，进而提高勤政善政能力。

一次脱稿胜过十次照念，脱稿讲话不仅能提升个人讲话魅力，重塑官员话语形象，也是领导干部巧实
力的重要体现。
空谈误国，实干兴邦，如何摒弃空话、套话、废话，讲出真话、实话、接地气的话，《脱稿讲话:领导
干部接地气讲话艺术》为您一一支招。
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作者简介

张福杰，河北冀州市人，现任衡水市团市委书记。
从乡镇干部到副县长，从政府副区长到团市委书记，有着丰富的基层工作经验和扎实的工作作风。
作为一名“接地气”的干部，多年来一直坚持“说短话，办实事”的原则，不作秀，正做派，用脚步
丈量民情，用真心排解民忧。
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书籍目录

第1章领导干部陷入“失语状态”应自省 干部失语背后是严重疏离群众003 话语权丧失：要么不敢说不
会说，要么一说就出错008 多少雷人语：生硬念讲稿闹笑话013 朗读秘书写的发言稿，领导成了复读
机017 开会的催眠曲：千篇一律念文件021 对脱稿“不适”现形的是“三不”干部026 只会照本宣科的
官员，现在不好混了032 第2章脱稿讲话是优秀的传统和工作作风 苏区红军演讲队：生动活泼阐释革命
道理039 脱稿作七大报告042 “文字都在我心里，这张白纸是装样子的”044 “我教你一个诀窍——脱
稿”047 “不用念稿子，大家想说什么就说什么”049 一场任何人都无法驳倒的脱稿演讲051 脱稿说经
济，数据信手拈来053 第3章从念稿到脱稿：重塑官员话语形象 “记忆力好，脱稿讲话，爱问问题
”057 在座谈会频发问，要求官员不要念稿回答059 典故、实例、数据信手拈来又恰到好处062 喜欢脱
稿讲话，邀网友当面拍砖064 “说空话连野猪都骗不了”066 “不准念发言稿，要学会深刻思考”069 
不时脱稿，发表精彩观点071 第4章一次脱稿胜过十次照念 脱稿讲话，可以听到真话075 脱稿发言，更
能畅所欲言081 脱稿沟通，便于交流互动086 脱稿汇报，务实作风好招091 脱稿访谈，好口才众人赞097 
脱稿致辞，拉近听众距离102 脱稿竞选，成功更有胜算108 第5章话风折射文风、会风、事风 去旧“四
话”：正确的废话、漂亮的空话、严谨的套话、违心的假话115 来新“四话”：自己的话、真心的话
、实在的话、独特的话120 以话风转文风，反对党八股125 以话风正会风：少开会、开短会、开好
会130 以话风改事风：轻车简从、减少陪同、简化接待136 讲话还是演讲，有着领导者形象的区别142 
脱稿讲话体现的是应变能力和创新思维148 第6章即兴讲话是领导干部巧实力的体现 塑造属于自己个性
的讲话风格155 尽可能地运用“讲而非读法”160 良好的开头是成功的一半165 中间过程要内容与形式
俱佳171 结尾要有力，引人深思176 平时多下功夫，坚持做好“四多”182 第7章领导干部可借鉴的脱稿
讲话技巧 亲自拟提纲，提高写作力189 学会讲故事，增强吸引力193 做到巧引用，增加说服力197 善于
用幽默，增进表现力202 营造现场感，增添感染力207 抓住三个点，讲话更经典211 把握三字经，听众
都爱听217 第8章脱稿讲话也要结合实际、因时制宜 脱稿不是反对领导写稿、念稿223 脱稿讲话要因“
会”而异227 脱稿讲话要因“人”而异231 原则：可以即兴，不能随性235 主题：可以脱稿，不能脱
题239 应该允许政府官员有时说几句错话244 后记247

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<脱稿讲话>>

章节摘录

版权页：   在2月16日这一天，毛泽东听取第一、第二、第三机械工业部汇报，汇报之前，毛泽东根据
前两天听取主管重工业的国务院第三办公室、电力工业部汇报的情况，就如何汇报的问题提出了意见
：写东西要发点议论，讲讲有些什么意见。
他警告说：不发议论，究竟那个部长能做到几时？
 在2月27日这一天，毛泽东再次说到这个问题，并且称赞了国务院第三办公室薄一波主任以及几个副
主任的汇报，有议论有比较，有三年来的总结，讲了远景，讲了可能性。
讲远景，又有高的低的作比较。
总之，比较生动活泼。
2月29日，在听取煤炭部的汇报时，毛泽东也表扬了他们的汇报有材料、有议论，大有进步。
 “发议论”，就是要通过对一系列材料的说明和分析，更清晰、更系统全面地说明情况，从而让上级
领导了解事情的真相和来龙去脉，而且要能够从事实背后找出本质问题，上升到理论高度，得出规律
性的结论，形成科学的决策意见。
 1958年3月2日，毛泽东听取山东省委书记舒同的汇报，因为后者只讲了一些数字和材料，没有讲自己
的观点，毛泽东委婉地批评道：“只谈情况，不谈观点，是开材料仓库。
人的头脑是加工厂，没有材料不行，有了材料要经过加工，要产生观点，用观点统率材料。
”这里所强调的就是。
不把观点和材料有机结合起来，别人就不能了解你运用材料的含义，这也就无法达到汇报工作的目的
。
 从根本上说，有材料有议论，关键是要体现出分析问题、解决问题的能力。
一个领导干部汇报工作，不仅要通过丰富生动的材料显示出对工作的熟悉程度，还必须善于发现和提
出问题、找到解决问题的办法，显示认识和思考问题的深度和层次，显示把握睛况和局势的能力，也
为领导在更高层次上的决策提供思想资源。
如果做不到这一点，“汇报”工作就做不好，汇报者就很可能不是一个称职的领导千部。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<脱稿讲话>>

后记

为何新一届领导班子都在强调要“脱稿讲话”？
仔细想想，让领导干部脱稿讲话的确是一步妙招。
这必然迫使领导干部们多读书、多思考、多实践，找出解决问题的方法。
这本身就是对各级领导干部一种极好的爱护。
从这个角度出发，读这本《脱稿讲话：领导干部接地气讲话艺术》不是强加给您的任务与要求，而是
组织对您的信任与培养。
只有这样，您才能发自内心地喜欢这本书。
也正是本着这个朴素的想法，我在与出版社编辑的沟通过程中，确定了本书的写作思路，在与他们的
不断探讨中，结合我自身工作感悟，才有了这本书。
当然，脱稿讲话的能力的培养和提升，非一日之功。
希望靠读完这本书就能让自己的口才瞬间提高是不可能的。
还需要结合书里的思路和技巧，加以练习，多思考、多尝试，才有可能让脱稿讲话成为一种习惯、一
种常态。
生活永远比书本更深刻，现实永远比理想更刻薄。
本书所提到的，可能只触及生活表层，具体怎么使用，还要根据不同单位、不同岗位的情况而定。
如本书能作为开启您进入脱稿讲话大门的一把钥匙，投石问路，那么，本书的出版目的也就达到了。
毕竟时间仓促，里面不足之处，欢迎批评、指正、交流。
本书在创作过程中，引用了一些资料和文献，是这些资料的原创作者为本书的完成提供了很多的方便
。
在此，深表感谢。
张福杰2013年2月15日于河北
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媒体关注与评论

本书案例新颖，角度独特，里面讲述了领导干部如何提升讲话能力的精彩观点。
建议大家读一读，相信能会有所获益。
    ——“共和国四大演讲家”之一 彭清一教授    本书紧密结合当下形势，精彩阐述了领导干部脱稿讲
话的策略和技巧，又引用了众多优秀领导者的实例，具有很强实用性和趣味性。
相信阅读本书能使读者入于目而融于心，朗于口而会于神。
    ——新疆生产建设兵团教育局副局长 刘景峰    本书生动翔实，领导干部们如果能好好研读并练习，
相信可以从不敢讲、不能讲、不会讲变成敢讲、能讲、会讲、脱稿讲，从而更好地展现出自己的话语
形象和执政能力。
    ——中共朝阳县委常委、宣传部长 邢海波
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编辑推荐

《脱稿讲话:领导干部接地气讲话艺术》编辑推荐：一次脱稿，强于十次照念。
国内第一本全面传授脱稿讲话技巧的著作！
响应“八项规定”落地最佳配套学习读本！
众多基层领导、机关干部共同推荐，政界人士、学界教授热情肯定！
中国演讲艺术泰斗、共和国四大演讲家之一，彭清一教授，作序推荐！
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名人推荐

本书案例新颖，角度独特，里面讲述了领导干部如何提升讲话能力的精彩观点。
建议大家读一读，相信能会有所获益。
——“共和国四大演讲家”之一 彭清一教授本书紧密结合当下形势，精彩阐述了领导干部脱稿讲话的
策略和技巧，又引用了众多优秀领导者的实例，具有很强实用性和趣味性。
相信阅读本书能使读者入于目而融于心，朗于口而会于神。
——新疆生产建设兵团教育局副局长 刘景峰本书生动翔实，领导干部们如果能好好研读并练习，相信
可以从不敢讲、不能讲、不会讲变成敢讲、能讲、会讲、脱稿讲，从而更好地展现出自己的话语形象
和执政能力。
——中共朝阳县委常委、宣传部长 邢海波
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