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内容概要

　　管理学是20世纪发展最快的学科之一，尤其是其重要分支现代企业管理学，它对当今迅猛发展的
社会经济起到了巨大的推动作用。
　　该书按企业、现代企业一企业管理原理与方法一企业管理实务一企业管理创新这一严密的逻辑顺
序进行阐述，体现了系统、完善和前沿的理论性，简明、务实和创新的实用性。
同时，该书独创的章前经典管理规律、文中拓展阅读资料、章后经典管理案例的设置，不仅形式上耳
目一新，内容上也更丰富实用。
　　该书适合财经类本、专科院校师生使用，也是理工科院校师生在技术积累基础上进入管理殿堂的
良好教材，对企业管理者学习和实践，也能提供众多理论启迪和操作指导。
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章节摘录

　　第一篇 企业现代企业　　第一章 企业与现代企业　　第二节 现代企业系统　　二、现代企业系
统结构　　现代企业系统必须具有稳定的组织结构形态，才能维持自身的良好运转，保证企业生产经
营活动的正常进行。
　　（一）现代企业系统的静态组织结构　　现代企业是由人、财、物、信息等要素构成的一个多层
次、多元的系统。
其具体又可分为纵向垂直子系统和横向水平子系统。
　　1. 纵向垂直子系统。
企业管理的业务内容很广泛，主要包括了生产管理、营销管理、人事管理、财务管理和技术管理等。
与此相适应，现代企业系统通常便可以划分为：生产子系统、营销子系统、技术子系统、财务子系统
和人事子系统等五大平行的垂直子系统。
其中生产子系统是由各生产单位及生产、计划和调度等部门组成。
它的基本职能是计划、组织和控制各种生产资源的筹集和运用，以制造产品和提供服务。
营销子系统一般南企业系统中的营销部门及材料库、半成品及成品库等组成。
它的基本职能是进行市场研究，制定营销策略，搞好产品及市场开发工作，并将产品和服务送到消费
者手中。
技术子系统是由企业系统中的各技术研究开发部门及辅助单位组成。
它的基本职能是搞好企业科学研究和技术开发丁作，增强企业竞争力，推动企业技术进步，以及合理
规划和组织企业的一切技术工作，为生产顺利进行提供技术条件和保证。
财务子系统是由企业系统中的各财会部门组成。
它的基本职能是对企业资金的运动过程和结果进行计划预测、组织协调、平衡控制和考核评价，以提
高企业资金的利用效益。
人事子系统是由企业系统中各劳动工资、人事、技术安全和劳动保护及教育部门组成。
它的基本职能是搞好职工的选拔、招聘录用、调配使用、考评、培训、工资、劳保、福利及奖惩等工
作。
　　2. 横向水平子系统。
按企业系统中能级的不同，一般可分为高层经营决策子系统、中层管理子系统和现场作业子系统等三
个层次的水平子系统。
其中，高层经营决策子系统，即人们通常所说的最高管理层。
它的主要职能是掌握企业的发展方向，确定系统的经营方针和经营模式等。
这一层次在企业系统中居于核心地位，是企业的指挥中心。
中层管理子系统，即人们通常所说的中级管理层，由直接隶属于最高管理层的企业中层管理干部及其
职能参谋人员组成。
它的主要职能是运用各种管理技术来实现最高管理层所制定的各项战略目标。
中级管理层在企业中起着承上启下的作用。
基层作业子系统，也叫现场作业层，由基层管理人员和直接从事生产操作活动的人员组成。
它的基本职能是贯彻各种管理指令和从事各种具体的生产劳动。
基层作业子系统是整个企业系统结构的基础。
它的存在和活动，是企业存在和保证企业目标实现的前提条件，也是领导层、管理层存在和实现其职
能的基础。
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