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内容概要

《与制胜力》由倪世和编著。
 《与制胜力》内容如下： 1.1 《论语》与制胜力
北京大学哲学系教授、博士生导师魏常海先生指出：“孔子是中国儒家学派的创始人，《论语》是中
国儒学第一书，也可以说是中国传统文化第一书。
2500多年来，《论语》为中国世世代代国人所传颂、所熟读。
《论语》浸透着中华民族的心灵，铸造着中华民族的精神形象。
《论语》又是东亚文化圈内各国共同不磨的宝典，是东亚各国传统文化重要的根基之一。
”（拙作：《论语与商道》，前言第1页，江西人民出版社2010年6月。
）
《论语》是儒家的宝典。
孔子及儒家文化强调仁爱思想，如何理解《论语》与竞争制胜力之内在联系？
现代中国人如何运用《论语》之宝典，装备国人之思想？
清除国人之私累？
涤荡庸者之污浊？
提高民族之素质，增强竞争之意识？
提高制胜之本领？
只有通过认真学习研究《论语》，才能从中获得有益的教诲，才能使我中华民族真正自立于世界民族
之林焉。

1.2 以德制胜
孔子《论语》告诫国人尤其是领导者们，要为政以德，修身正心，爱众亲仁。
只有用德感化百姓，才能实现“譬如北辰居其所而众星共之。
”（共：拱）只要领导者们得到民众的拥戴，国家就有坚实的基础，就会无坚不摧也。

所以，真正的领导力寓于民众之中也。
有了百姓的支持，一定会无往而不胜焉。
 1.3 仁者无敌
孔子《论语》教导说：“知者不惑，仁者不忧，勇者不惧。
”（《论语
·子罕》，第97页。
）中国人民是仁者，亦是智者，更是勇者。
自1840年起，外国资本帝国主义列强为了掠夺中国的丰富资源，对我国进行了长达100余年的侵略战争
，使本来世界上最富饶的民族，受到外国侵略者的抢夺、欺辱，大片国土被外国资本帝国主义占领，
大量财富被外国侵略者抢夺而去。
民族耻辱永远不能忘记矣！

有侵略就有反侵略。
中国近代史就是外国资本帝国主义侵略的历史，就是中国人民一次又一次反抗外国侵略者英勇奋斗的
历史。
所以，用孔子《论语》之教诲，做仁者，做智者，更要做个勇者，面对当今世界以美国为首的资本帝
国主义者们的强权霸道，中国人民应做到不忧、不惑、不惧也。

1.4 竞争制胜 孔子《论语》告诫我们：“君子无所争，必也射乎！
揖让而升，下而饮。
其争也君子。
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”（《论语·八佾》，第22页。
）
孔子之言是说：君子是仁者，遇到利益之事不应争利而忘义，所以君子与百姓之间对待利益应无所争
；但是，其争也是君子。
尤其是在国际商战市场上，应树立强烈的竞争意识，掌握竞争之谋略，对待朋友要讲仁讲义，对待新
资本帝国主义者们必须提高观察力、思考力，勿上当受骗。
该争之事一定要争，不要以德报怨，更勿迁就退让，否则就必然使国家或企业遭受到损失。

1.5 思考力制胜
孔子曰：“君子有九思：视思明，听思聪，色思温，貌思恭，言思忠，事思敬，疑思问，忿思难，见
得思义。
”（《论语·季氏》，第184页。
）这是孔子告诫君子察人观事之方法，是非常重要的领导思维科学。
中国人在与资本主义国家打交道时，需谨记先哲之训，运用好自己的器官，无论对手如何欺诈，都要
看得明白，听得清楚。
切勿轻信外国人的花言巧语，牢记中国优质大豆种子被美国孟山都种子公司一伙伪君子骗取之教训，
导致中国优质大豆种子为美国人抢注了专利，使得国人食用油都由美国的金龙鱼、鲁花、福临门等企
业生产。

1.6 执行力制胜
孔子曰：“君子讷于言而敏于行。
”（《论语·里仁》，第39页。
）孔子之意是说：君子说话要慎重、严谨，勿说大话、空话，更勿说佞语狂言。
尤其是在和外国人交往，无论是政府官员或是企业领袖，都必须注意自己语言的严谨性，当言则言，
不当言则勿言，且须把握言之尺度和水准，切勿被外国资本主义者所利用，吸取“轮胎特保案”的教
训。

君子说话要严谨，行动要敏捷。
要提高办事效率，这就是说要提高执行力。
美国管理大师杰克·韦尔奇说过：速度是竞争不可或缺的重要因素。
21
世纪是信息时代，领导者要做到“与时消息”，才能做到与时俱进。
切记拖延导致平庸。
效率成就未来。
 1.7 凝聚力制胜
企业领导者是企业管理的特殊的器官。
企业管理要由团队去实现，团队建设是企业的最重要之内容。
为了增强竞争力，必须建立和谐团结的团队，高效执行的团队，科学管理的团队。
团队成员之间要主动沟通，及时沟通，和谐沟通，遇事不要推卸，不要梗塞，更不要指责。
企业团队的凝聚力是企业的核心竞争力。
是企业制胜力的根本保证。

企业领导者要做到“先之劳之。
”“无倦。
”“子帅以正，孰敢不正？

”处处以身作则，为员工树立榜样，用自己的行动带动企业员工，感化员工。
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充分体现以人为本的经营理念。
 1.8 以礼制胜
孔子曰：“道之以正，齐之以刑，民免而无耻；道之以德，齐之以礼，有耻且格。
”（《论语·为政》，第10页。
）有子曰：“礼之用，和为贵，先王之道斯为美，小大由之。
有所不行，知和而和，不以礼节之，亦不可行也。
”（《论语·学而》，第7页。
）
企业领导者管理公司，必须制定相关的“礼”制，即各项规章制度，不论是小事大事，都要以“礼”
节之，不能为和而和，一团和气。
要建立激励机制，奖优罚劣。
尤其是初次分配制度，要关注一线工人的切身利益，力求工资分配合理、公道，避免员工收入差距之
扩大。

在企业里，聘用管理干部时，要做到“举直错诸往，能使枉者直。
”只有用对人才能正确地做事，才能把事情做正确。
选贤任能，必须有“礼”可循。

一个无规章的企业，势必是一盘散沙，这样的公司是无法竞争取胜的。
 1.9 品牌制胜
子贡问仁。
子曰：“工欲善其事，必先利其器。
居是邦也，事其大夫之贤者，友其士之仁者。
”（《论语·卫灵公》第170页。
）这里是说：子贡问孔子怎样实行仁道。
孔子比喻说：工匠要像把加工件做好，就必须使他的工具锋利⋯⋯引申可理解为：企业要在竞争中取
胜。
就必须要有一支好的工匠队伍，加上锋利的工具，才能把产品加工好。

因为企业要满足市场顾客之需求，靠优质产品和良好的服务，树立企业之品牌，让顾客获得价值和使
用价值。
所以，企业领导者应把产品质量当做企业重中之重的大事抓好。
只有抓好产品质量和服务，才能树立良好的品牌，才能让顾客回头，才能巩固市场，竞争制胜。
这也是企业最起码的社会责任。

2.0 创新制胜 “子绝四：毋意，毋必，毋固，毋我。
”（《论语·子罕》，第88页。

）这是孔子告诫人们不要随意凭空猜测，对事物不要绝对肯定或绝对否定，不要固执己见，不要唯我
独尊。
也就是说：人的思想勿要僵化封闭，勿固步自封，停滞不前。

社会总是在不断变革中前进的。
自古至今，改朝换代是如此，社会经济发展，科学技术创新进步，都是通过不断改革创新，才能使新
事物产生，人类社会才能取得新的成就。
中国历史上涌现出许多政治改革家、科学家，他们为民族的进步，国家强盛，作出了巨大的贡献。
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现代企业领导者要不断变革，勇于创新，做到“苟日新，又日新，日日新。
”才能在激烈地国际、国内市场竞争中制胜也！
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作者简介

倪世和：中学高级教师，中国管理科学研究院特约研究员，安徽潜山县人，出生于1937年夏历三月。
历任明光职业高级中学校长、明光浩淼消防科技股份发展有限公司总经理、董事长等职。

为了弥补知识之不足，笔者遵循孔子“行有余力，则以学文”之教诲，于2008年11月起，进入北京大
学华夏儒商学院与美国普莱斯顿大学联办的管理哲学PH.D专业学习。
此间得到北京大学哲学系教授、博士生导师魏常海老师的多次热情指导，撰写了论文，并于2010年6月
出版发行了《与商道》一书。
2010年11月，通过了博士论文答辩，2011年5月获得PH.D（管理哲学）学位证书。

2010年8月，又进入北京启明工商管理学院与美国格鲁博大学联办的工商管理DBA专业，学习企业管理
知识。
10月，又选修了北京大学历史系举办的史学培训班。

学习研究方向：儒学哲学、中国历史、工商企业管理科学。
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