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前言

放眼世界，纵横历史，我们的祖先为我们留下了最重要的瑰宝——兵学。
在中国的历史上，兵学运用得最多的时期除了春秋战国之外，就是三国时期了。
在那个动乱的年代里，可说是乱世出英雄，而英雄正为我们写下历史。
在烽火连天、群雄角逐的画面中，一大批又一大批叱咤风云、不可一世的人物，他们的军事、政治、
谋略、外交活动，都为我们留下了不可磨灭的影响。
    不可讳言，人才济济是三国时代最璀璨的一面。
但如果没有一个可供发展的环境、适当的时势、良好的管理组织及用才渠道，是无法造就枭雄如曹操
、刘备、孙权，才智双全如诸葛亮、郭嘉、司马懿、周瑜，武略豪杰如关羽、张飞、赵云、魏延，运
筹帷幄如庞统、徐庶、程昱等。
就是因为有这样的天时(东汉末年时所提供的乱世)、地利(乱世使得地域的观念缩小)、人和(地域观念
的缩小让人才可以四处流动)，才留下许多像“治世乱臣，乱世奸雄”“今天下英雄，唯使君与操耳”
“士别三日，即当刮目相看”“鞠躬尽瘁，死而后已”之类的千古名言。
    以称霸条件的角度来看，大部分评论三国的书籍都指出曹操占天时、孙权据地利、刘备则胜在人和
，所以在当时谁也吞并不了谁，因而造就了三强鼎立的局面。
其实以客观的角度来总观三国时代早期的人物，董卓趁乱入主洛阳，何尝不是占有天时?刘表坐拥荆州
九郡，何尝不是据有地利?袁绍帐下谋士如云、猛将如林，何尝不是以人和胜出?但却逐渐被兼并、瓦
解，而退出问鼎天下的竞争行列。
时势可以创造英雄，英雄可以创造时代，无论是从正史阅读还是演义中探索，我们都可以了解到，能
够称霸一方的英雄、运筹帷幄的文臣以及勇冠三军的武将，都有其超越常人的一面。
而在现今瞬息万变的商场上，身为经营者或是经理人，是否可以从“功盖三分国，名成八阵图”这句
赞美诸葛亮的咏史诗中了解到古人的盖世功业之外，更能以历史作为借鉴，来创造自己的功业?    “十
年如未死，卷土定重来”，在这个竞争激烈的时代里，不管是客观的或是主观的环境条件下，很难让
人能有发此豪语的机会。
在商场上，虽然没有“成者为王，败者为寇”的必然性，但很多时候是不允许失败的．因此一位经营
者或是经理人仅胸怀大志通常是不够的，还必须腹有良谋并善于用人才行。
正如诸葛亮所说“为将不通天文，不识地理，不晓阴阳，不看阵图，不明兵势，是庸才也!”以现代的
企业来说，一位经营者或经理人若不懂时代的趋向，不明企业的市场攻略蓝图，没有及时解决问题的
能力，缺乏明确的战略方针，不了解竞争对手的实力，便不是一个好的经营者或经理人。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<商战三国>>

内容概要

在这本孔祥靖编著的《商战三国》中，孔祥靖将告诉你――《三国演义》不仅是一部不朽的文学巨著
，还是一部商业奇书，如果能用商业的眼光来审视，从《三国演义》中可以发掘出极富价值的商业智
慧，无论是对企业的战略和管理，都会得到不同寻常的，富有现实意义的启发。
《商战三国》给创业、守成、兴盛及变革中的企业提供一些不同角度的参考。
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章节摘录

《三国演义》中的曹操是一位集政治家、思想家、军事家和诗人于一身，具有出众才华和鲜明个性的
历史人物。
其雄才大略、风度气质、治国之道、用兵之神无不向后人展示了栩栩如生的生动形象。
接下来我将详细给大家介绍一下历史中的曹操。
    一、曹操性格的特点①    罗贯中在书中一开始就通过许劭之口对曹操的性格做出了一个很好的诠释
——“治世之能臣，乱世之奸雄”，重点突出了“奸”作为主导。
描绘了很多有关曹操奸诈、自私、残忍、多疑的事例，但是在这些事例中却又不可避免地带出了曹操
雄才大略的一面，这两方面前呼后应有机地融合在一起，使得曹操这一形象更加丰满有特色从而给读
者留下更真实的效果和独特魅力。
    (一)求贤若渴而又嫉贤妒能    曹操对于有才之士一向尽力拉拢，宛城之战张绣时，见到张绣的使者贾
诩“应对如流，甚爱之，效用为谋士”，贾诩以不忍弃旧主而拒绝。
“次日引绣来见操，操待之甚厚”。
下邳之战包围了关羽，因为非常敬佩关羽的为人，在战前就说过，“吾素爱云长武艺人才，欲得之以
为己用，不若令人说之使降”。
后来关羽投降有“三事”之约，曹操亦从之。
此后曹操“小宴三日，大宴五日；又送美女十人，使侍关公”，可谓待之甚厚。
奈何关羽义薄云天，终不忘兄弟情义。
曹操“口虽称羡，心实不悦”。
关羽后来“挂印封金”离去，曹操非但不恼怒，还称赞其“不忘故主，来去明白，真丈夫也”。
曹操作为一名君主能做到这种份上，可以说是前无古人，由此他对待人才和重视人才的赤胆诚心，可
见一斑。
但另一方面他却嫉贤妒能，杀害杨修就是一个很好的例子。
杨修“博学能言，智识过人”，曾数次看破曹操的用意，像曹操筑园在门上书一“活”字、塞北送酥
在盒盖上写“一盒酥”三字、梦中杀近侍、曹丕曹植兄弟争宠斗智等等。
曹操在表面上虽然对杨修称美，但实际上却对他越来越厌恶，以致最终将其以“蛊惑军心”之罪处死
。
可叹杨修恃才傲物，本以为能受到重用，没想到事与愿违，最终落了个身首异处的悲惨下场。
    (二)宽宏大度而又心胸狭窄    《三国演义》中少有能够做到像曹操那样大度之人，比如对待张绣。
曹操曾起兵十五万亲征张绣，张绣降之。
此后不久张绣反叛，突然袭击曹操，曹操未及防备，幸得大将典韦相助才安然逃脱，不过曹操也因此
失去了其爱子曹昂、侄子曹安民以及大将典韦，损失惨重。
后来张绣又降之，曹操非但不怪罪还立刻封了张绣为扬武将军。
此外“焚书不问”“义释关羽”等事件都体现了曹操令人叹服的胸襟。
可是曹操也有心胸狭窄的一面，昔日西蜀张松“欲献西川州郡与曹操”，求见曹操，奈何操以“言语
不逊”“竖儒怎敢揭吾短处”为由怒斩张松，幸得杨修、苟或劝谏才将张松“乱棒打出”，免其死罪
。
    P3-4
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编辑推荐

企业就像是一个国家的缩影，商业竟争是一场斗智斗力的战斗，没有杀戮场面，却一样成败一线，兴
亡立现。
而历史的迷人之处，就在于同样的事情，用不同的角度去看，会有不同的感悟，得出不同的结果。
人类总是从历史中寻求创造和突破。
殷鉴不出其右者，可为典范。
孔祥靖编著的《商战三国》以兵学为主轴，以历史为范例，辅以现代企业经营理念，编写了此书，给
创业、守成、兴盛及变革中的企业提供一些不同角度的参考。
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