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前言

　　前言　　用古老的品牌“克隆”一块奶酪 研习了近二十年法律，从事了近十年律师职业，按说自
己对律师这个行当应该是轻车熟路、应付裕如了，但每接手一件法律事务，每次穿上律师袍，都会不
由自主地产生战战兢兢，履薄临深的感觉，担心自己担不起捍卫法律尊严的神圣职责，完成不好当事
人、顾问单位的委托事项。
因此，无论所处理法律事务的难度大小、标的多少，向来是兢兢业业，事必躬亲，不敢有丝毫懈怠和
轻忽，并且也总是尽己所能、倾己所有，精心设计最佳处理方案，力争在法律规定范围内最大限度地
维护委托人的合法权益。
奈何天资驽钝、学浅才疏，致使在设计工作方案时常陷入江郎才尽、黔驴技穷的窘境。
于是在刻苦钻研现代法律理论和知识的同时，把眼光投向了浩瀚无边的古代典籍，期望从中汲取到一
点营养和智慧，而经常翻检、啃读的便是谋略典籍《三十六计》。
　　翻检，啃读之余，也有意识地结合自己在律师职场的所见所闻所为，玩味、推敲、琢磨，日积月
累，积少成多，倒也有所悟、有所思、有所获。
所悟之处在于：律师职场由于事关人的利益对立、冲突、争夺，涉身其中的人们其实也是在进行一场
战争，因此战争的很多法则，特别是其中常能收到“ 四两拨千斤”之功效的计策、谋略，在律师职场
中往往也大有用武之地。
于是乎有所思：能否倾己绵薄之力，以近年来出现、发生，曾引起大众普遍关注的经典案例为底料，
以古典《三十六计》中的各个计策为谱单，将《三十六计》移挪于现代律师职场，从而用古老的品牌
“克隆”一块现代的奶酪？
这样或许能够给所有参与诉讼的人，包括律师、代理人、当事人等，多多少少带来一些启发。
因为现实中确实有不少诉讼当事人、代理人，甚至律师，只知道呆板、机械地套用法律法规，不大懂
得运用智谋以巧取胜，结果导致在诉讼中丧城失地，利益消损。
　　有了想法，当然要尽心竭力付诸行动。
经数年呕血的辛劳，于是有了这本号之为《律政赢谋三十六》的涂鸦之作。
限于能力、水平，书中疏漏甚至谬误之处，在所难免，但相信有心读者品读之后，应该会受些触动，
由此茅塞顿开，在从事诉讼或其他法律事务时，积极施用，有所斩获，也未为可知。
这也是本书冠名为“赢谋”的缘由所在。
企愿这样的知音能多些、多些、再多些。
　　夫战争之事，其道多端。
强国、练兵、选将、择敌，战前战后一切施为，皆兵道也。
惟比比者，大都有一定之规，有陈例可循，而其中变化万端，诙诡奇谲，光怪陆离，不可捉摸者，厥
为对战之策。
《三十六计》者，对战之策也，诚大将之要略也。
闲尝论之：胜战、攻战、并战之计，优势之计也；敌战、混战、败战之计，劣势之计也。
而每套之中，皆有首尾次第。
六套次序，亦可演以阴⋯⋯ 战争事务涉及到的道理、手段、策略可以说是五花八门、丰富多彩。
增强国力、训练士兵、选拔将领、选择作战对象，战争前的准备、战争后的休整等全部的活动，都是
军事上的手段、策略。
处理日常事务，与部署战争事务一样，多数也有一定的规律，也有以往的事例可资借鉴。
但是只有其中那些变化多端、诡诈奇异、千奇百怪、没法预测掌握的策略，才可以用作对敌作战的谋
略。
　　《三十六计》就属于对敌作战的谋略，事实上也确实是将领指挥对敌作战的重要方略。
我们可以这样来概括、论述《三十六计》的内容：胜战计、攻战计、并战计，是处于优势地位时运用
的计策；敌战计、混战计、败战计，是处于劣势地位时运用的计策。
并且每套计策都是按照前后顺序排列的，而这种排列顺序是可以按照阴阳八卦中的阴阳来进行推演的
。
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　　律师或其他类型的代理人在处理法律事务时，不仅面对的当事人来自天南地北、五湖四海，出身
不一，背景不一，性格不一，对社会的认识、理解程度不一，“千人千脾气，万人万模样”，而且所
处理法律事务的发生原因、经过，面对的对手、对方当事人，以及涉及的氛围、环境、经济状况，也
各不相同。
因此，他们虽然可以用同样的工作热情、同样的法律素养，为不同的当事人提供同样的法律服务，但
不可能用同样的方式、方法去跟有关人员交流、接触，更不可能用同一个套路、同一套模式，去处理
事态各异、纷繁复杂的众多法律事务。
　　不过由法律的刚性所决定，法律上有明确要求的实体性、程序性规定，如当事人、案件参与人的
权利、义务，调查取证，法庭调查、举证、质证、辩论、调解，最后陈述，申请执行，以及申请有关
部门履行相应的法定义务等，必须严格遵守，认真履行，不能试图突破法律、钻法律的空子。
这些法律上有明确要求的实体性、程序性规定，构成了律师、其他类型的代理人处理法律事务时不可
逾越的底线，不存在个人施展智慧，计谋的余地。
但不可否认的是，在法律法规确定无疑的一定之规之外，即在法律法规不禁止的范围，则存在着施展
谋略、大显身手、应用权变、运筹帷幄的广阔天地。
　　正因为处理法律事务并不总是刻板地依照一定之规运作的，所以作为古人战争智慧之结晶、处世
谋略之荟萃的《三十六计》，也就具有了现实的、重要的学习借鉴意义。
律师或其他类型的代理人以及当事人本人，如果懂得并能够巧妙运用其中的相关策略，定能在处理法
律事务中掌握主动、占得先机，最大限度地维护当事人的权利，合情、合理、合法地争取到更多的利
益。
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内容概要

　　一位老到的律师，研习法律近二十年，律师执业十几年，阅历丰富，眼界开阔；一位渊博的律师
，不仅精通现代法律专业知识，还具有深厚的古文功底，能够汲取古人智慧，阐发当代法律实务方略
；一位有心的律师，密切关注、精心收集近年发生的各类典型案例，借鉴他人成败得失，延展自身思
考的深度、思维的广度。
本书就是这样一位集老到、渊博、有心于一身的律师，在准确把握古人谋略典籍《三十六计》精髓的
基础上，结合对大量真实案例的剖析，穷数年之功著就的有关律政谋略之作，可为律师等各类法律工
作者、诉讼及其他法律事务参与人鉴。
　　本书以古典《三十六计》中的各个计策为谱单，将《三十六计》移挪于现代律师职场，从而用古
老的品牌“克隆”一块现代的奶酪？
这样或许能够给所有参与诉讼的人，包括律师、代理人、当事人等，多多少少带来一些启发。
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章节摘录

　　别有所图的阴诡行为，无须刻意挑选不为人知的时间、地点实施。
半夜去偷盗，在僻静的小胡同杀人⋯⋯诸如此类的事情，都是凡俗、不懂计谋的人所为，真正的谋略
家不会这样做。
　　开皇九年，隋朝大将贺若弼领兵进攻陈国。
为迷惑陈国，贺若弼命令沿江守备的隋朝部队，在每次换防、交接的时候，都要旌旗招展，兵房密布
，声势浩大地在历阳这个地方汇集。
开始时，陈国人以为隋军是要发动进攻，赶忙集结全国兵力组织防御，但很长时间不见动静，一打听
才知道原来是虚惊一场，就把召集起来的军队解散了。
如此反复多次，陈国军队对隋军的这种做法习以为常，不再戒备。
贺若弼抓住时机，在陈国人毫无警觉的情况下，率领大军渡过长江，轻易地攻占了南徐州。
”瞒天过海”之计源起于唐代。
贞观年间，唐太宗李世民御驾亲征辽国，行至东海，见浊浪滔天、无边无涯，心生疑惧，踌躇不前。
大将薛仁贵苦劝未果，情急之下想出一条计策，选派士兵将一艘大船伪装成豪华宫殿，恭请太宗进“
宫”议事。
这样，船就在君臣两人言谈甚欢之间，十肖然渡过大海，顺利完成了征伐辽国的战事。
后来，人们就把“示假隐真”、“用一定的形式隐藏、掩盖一定的目的”的做法，比喻为“瞒天过海
”，用来冠称《三十六计》的首计。
　　“瞒天过海”策略的核心是“出其不意，攻其不备”、”出其所不趋，趋其所不意”，实质是形
式与内容的复杂关系。
从常理上看，人们根据平常积累的知识、经验，应该能够顺理成章地推导出事物外在形式遮掩下的内
容，就如”一加一等于二”一样。
一般不会产生意外，人们也因此容易产生一种思维惰性，总是不加分析地认为熟知的、常见的或自己
有所准备的事物会理所当然地生发出意料之中的结果。
但从事物实际发展过程来看，其形式与内容的关系是相当复杂、多变的，单纯地依靠以往的经验、知
识来判断是靠不住的，必须根据事物的具体发展环境、场合，具体进行考量和分析，否则，被别人的
“瞒天过海”之计所蒙蔽，发生意料之外的结果也就毫不奇怪了。
　　掌握、运用“瞒天过海”计策的关键：是要以陌生的眼光看待自己熟知的事物，也就是在观察、
认识、处理事物的时候，要撇开那些已知的，熟知的东西，以及由此产生的思维定势的影响，寓构划
于人之共知、习以为常的事物，以求出奇制胜之效，或从中探知他人蕴涵其中的别有之图，早谋防范
之道。
　　应当特别强调的是，“瞒天过海”的运用有善意、恶意之分，意图良好而运用无可厚非，并且只
有真正掌握其要点和诀窍，方可识破、对付别有用心、意图从中渔利之人，切不可以为“瞒天过海”
计策有失光明磊落而迂腐地采取拒斥态度。
　　P006-007
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