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内容概要

　　《丰田在中国的求索》从丰田公司前董事长奥田硕先生早期的对华交流切入，畅谈了丰田公司是
如何进入中国市场并逐步扩大做大做强的，与此同时推动中国汽车工业发展的经历。
另外，也专门谈及汽车生产企业如何应对能源紧缺和气候变化挑战这一话题。
除此以外，对话双方以更大的篇幅探讨了如何进一步加强中日两国人民的相互理解，以及加强这一相
互理解的极端重要性。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<丰田在中国的求索>>
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章节摘录

　　在我就任社长两个月之后，丰田公司就开始与中方讨论合作事宜。
第二年（1996年）便率先设立了生产发动机的企业，其后还成立了其他相关零部件的生产企业，然后
还有生产小客车的企业。
汽车生产是不可能一步到位的，必须循序渐进。
我们是从技术合作开始切入的。
　　我们最早在中国大陆建立的生产据点是天津，与天津汽车工业公司所属的一家子公司建立了合资
公司。
此前大发公司是其合作对象，对该子公司提供技术支援，而大发公司则一直由丰田汽车公司全部提供
技术合作。
由此首先在天津生产夏利汽车。
9当时中国拥有的私家车还非常有限，在北京和上海街头跑的小车几乎都是出租车，车型主要是桑塔
纳和夏利。
大发公司本来就属于丰田集团，我们利用这一条件，成立了“中国国产化技术援助中心”，提供夏利
的组装技术。
没有这一基础，丰田公司在此后是不可能设立新厂的。
　　此外，丰田公司还在四川成都生产“考斯特”面包车。
四川位于中国内地，这是我们根据中国政府的要求设厂生产的。
此前在中国内地还没有整车生产厂家。
丰田公司进入四川后，“考斯特”的生产体制得以确立，这对当地的经济发展也起到了积极的作用，
受到中国政府的好评。
　　⋯⋯
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编辑推荐

奥田硕作为丰田汽车公司的第八任总经理（1995-1999年），是让这家企业在日本“泡沫经济”瓦解后
摆脱衰败阴影的“中兴”功臣，在新世纪日本经济的结构性改革中发挥了重要的作用。
丰田汽车公司究竟是怎样开辟中国市场的，它又怎样看待中国经济未来的发展，进行战略布局的呢？
奥田硕在与朱建荣教授的对话中，对上述问题作了生动而详尽的回答。
从对话录中，人们不仅能够把握丰田汽车公司进军中国、经略中国和扎根中国的脉络，更可以领悟丰
田汽车公司独特的企业文化即“丰田精神”的精髓。
丰田汽车公司在中国的成功，不仅在于它为中国用户提供质量上乘的汽车产品和售后服务，更值得称
道的是，这家跨国企业通过各种方式回馈社会，特别是以“环境保护”、“交通安全”和“人才培养
”为中心，积极开展了各项扎根于中国的社会公益活动。
从这个意义上说，丰田汽车公司正在以成为消费者所信赖的优秀企业为目标，逐步融入中国社会。
日本问题专家吴寄南先生作序，对《丰田在中国的求索》的意义和价值作了积极的肯定。
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