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前言

　　自1990年开始，世界著名财经杂志《财富》开始发布世界500强企业排行榜。
从此，这些原本散落于各种财经杂志和新闻媒体的庞然大物首次以一个企业群体的姿态在世界出现，
并配以一个炫目的称号——“世界500强”。
在人们惊讶于这一团体雄厚实力的同时，大量专家学者也开始从各种角度对这样一个鲜活的“企业样
本群”进行深入浅出的分析。
然而，现有的分析大都较多地关注企业战略的诠释，或是立足于竞争优势的理解，完全以资本运作或
是并购为线索视角的考察为数不多。
　　长期以来，我对企业并购抱有浓厚的兴趣，始终致力于对并购理论和前沿问题的学习与研究。
1995年，当并购还未像如今这样成为中国企业界津津乐道的话题时，我和刘祥生博士合作出版了《公
司兼并与收购》一书。
1998年，适逢第五次全球并购浪潮席卷全球之时，我有幸到美国雷乌国际管理研究生院做访问研究，
从而有机会接触到大量有关企业并购的前沿理论，感受到汹涌的并购浪潮。
1999年回国后，我对访问研究的材料进行了全面的梳理，对国际上的企业并购理论与中国企业的发展
现状进行了深入的思考，出版了《企业并购理论与实务》一书。
之后，又将并购的真实案例与理论和实务相结合，出版了《企业并购：理论·实务·案例》，力图对
并购问题进行全方位、多角度的深化考察和梳理。
2004年，应清华大学出版社之邀，我从并购前沿理论、实务和案例三个方面，对企业并购从经济学的
角度给予了进一步的论析，出版了包括《并购经济学》、《并购实务》和《并购案例》在内的一套企
业并购研究丛书，对前一阶段的研究工作进行了较系统的整理。
同时，为了满足正在实施海外并购的中国企业进行跨文化整合的理论、经验和技巧的需要，希望为中
国企业成功实施“走出去”战略作出一些自己的贡献，2004年我还主持翻译了国际著名出版集团麦格
劳一希尔（McGra、Ⅳ_Hl）的企业并购著作《并购中的企业文化整合》（中国人民大学出版社2004年
版）。
我和我的研究团队一直对中国企业的并购行为倾注了浓厚的兴趣，并试图运用案例介绍的方法向广大
理论和实务工作者介绍中国各个行业最新发生的并购事件。
2005年以来，我们陆续出版了《并购案例解读》（上海财经大学出版社）、《并购案例精粹》（复旦
大学出版社）和《大并购：30个世界著名企业并购经典案例》（上海人民出版社）三本以介绍企业并
购事件为主的图书，选取了一些近年来国内外发生的重大并购案例，进行了介绍和分析。
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内容概要

《并购之路》共选取20个世界500强企业进行案例分析。
有如下四个特色：　　（1）视角独特。
对世界500强企业的分析著作不少，但完全从资本运作或并购视角来考察的少之又少。
《并购之路》以“并购之路”为主线，从实践总结、理论深化、经验概括几方面描述概括企业发展壮
大的历程，系统研究世界500强企业的并购发展轨迹。
　　（2）题材经典。
《并购之路》选择的20个世界500强企业，均是妇孺皆知的世界著名企业，其中有18个在2007年《财富
》500强排行中位列前100强，在未来一段时间内，这些企业也将继续保持其在世界的领先地位。
　　（3）内容丰富。
《并购之路》的每个案例都是按照“公司并购大事记——公司简介——并购发展轨迹——总结与启示
”展开，内容全面，结构完整。
　　（4）形式新颖。
《并购之路》编者拥有丰富的理论研究与实践指导经验，对并购案例的编写驾轻就熟。
编者力求语言通俗易懂、生动活泼，将并购的专业知识与企业的发展历程以深入浅出的手法表现出来
，以确保《并购之路》的趣味性与可读性。
《并购之路》对产业并购整合的教学研究具有学术参考价值，对政策的制定者、企业家也有指导意义
，对广大对企业并购发展感兴趣的读者也多有裨益。
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作者简介

干春晖，教授，产业经济专业博士生导师，经济学博士、工学硕士，现任上海财经大学科研处处长，
财政部产业经济学跨世纪学科带头人，上海市“曙光计划”学者。
曾任上海财经大学国际工商管理学院副院长，产业经济系主任等职。
兼任中国工业经济学会副理事长，若干家公司的独立董事、战略与管理顾问等。
为2004年度上海市十大青年经济人物。
有著作、编著20多部，主要为：《并购经济学》、《并购实务》、《并购案例精粹》、《资源配置与
企业兼并》、《公司兼并与收购》、《管理经济学》、《产业经济学》、《中国产业发展报告》、《
企业策略性行为研究》等；编有《中国产业经济评论》丛刊；译有《并购中的企业文化整合》。
在《中国工业经济》、《经济学动态》、《解放日报》等发表论文80余篇，主持国家社会科学基金项
目、上海市哲学社会科学基金项目、上海市政府发展研究中心重大决策咨询研究课题等研究项目20多
项。
有19项教学和科研项目获奖。
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章节摘录

　　沃尔玛也早于1992年就进入波多黎各市场，但一直发展得波澜不惊，到2002年共开设了19家店面
，包括8所山姆会员店和一家超级中心。
直至2002年1月，沃尔玛宣布以2．25亿美元的价格收购SupermercadosAmigo，这是当地拥有36个店面、
年收入5亿美元的龙头企业。
沃尔玛原以为复制其他地方的经验又能轻松地在市场上占据主导地位，没想到一张状纸打得它措手不
及。
波多黎各司法部门以反垄断条例认为此项并购危害市场竞争且有损当地农民利益，并经当地法院裁决
此兼并案确实涉嫌垄断。
沃尔玛自然不会让到手的鸭子飞走，开始了多方政治游说。
美国联邦贸易委员会于2002年11月裁定，只要沃尔玛关闭Amigo其中的4家“限制竞争”的店，那么其
收购可获得通过。
有了贸易委员会的撑腰，沃尔玛立即上告联邦法院，不服波多黎各当地法院判决。
2002年12月27日，联邦法院推翻此前法院决议，判定波多黎各政府不能阻碍此项并购，其司法部门已
非法地保护当地企业以及干涉州间贸易，并认定波多黎各司法部长有滥用职权的嫌疑，如果成立，她
还将面临监禁。
波多黎各司法部门不服，于2003年1月上诉联邦第一巡回法庭予以反击。
双方的拉锯战开始白热化。
“这是一个很严重的问题，如果一家公司可以获得联邦禁令来阻挠某个州行使其权利的话。
”来自美国反托拉斯机构（AAI）的阿伯特·弗尔（AlbertFoer。
）这样评论道。
然而毕竟胳膊扭不过大腿，最后沃尔玛还是绕过重重阻力成功入主Amigo，进一步奠定其霸主地位。
这是沃尔玛极为难得的在并购问题上遭遇当地政府反托拉斯的起诉，这也使得其在今后的收购行为中
不得不有如何应对反垄断的考量。
　　1994年，沃尔玛兼并加拿大122家伍尔沃思百货店，开始在邻居家跑马圈地。
2004年，沃尔玛在加拿大已经开了235家折扣店和6家山姆会员店，同样在加拿大的零售行业坐上了头
把交椅。
到2007年，沃尔玛继续以277家折扣店、7个超级中心和6所山姆会员店的业绩在加拿大保持领先势头。
　　随着大布宜诺斯艾利斯的第一家山姆会员店的开张，沃尔玛于1995年8月进入阿根廷市场。
在2004年，沃尔玛在布宜诺斯艾利斯、科多巴等几个省运营着11家超级中心和一所分配中心。
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编辑推荐

　　20个世界500强企业的并购历程　　本书选取的是《财富》世界500强企业中的20个，其中的18个
企业在2007年的《财富》世界500强企业排行榜中位列前100名。
这些企业大都有辉煌的历史，其中多数更是接受了数百年跌宕起伏的洗礼，经历了蓬勃的扩张与繁荣
和苦涩的低潮与沮丧后，如今仍旧岿然屹立于《财富》世界500强企业的前列。
因此，本书所呈现的与其说是20个企业的并购之路，倒不如说是20部鲜活的创业史与奋斗史。
这中间有天作之合的机缘，也有壮士断腕的悲怆；有金钱与权利的角逐，也有战争与政治的风波。
它们既是对企业自身发展的曲折反映，也是对世界历次并购浪潮的最好诠释。
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