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内容概要

　　《“四个一批”人才经营管理案例选编》选编了24篇全国宣传文化系统“四个一批”人才经营管
理的成功实践和典型案例，涉及电视、报纸、出版、电影、演出、文物保护等行业，主题包括战略管
理、广告策略、品牌管理、人力资源、技术创新等方面。
选编的各篇案例均是近些年来在文化体制改革过程中涌现出的先进典型，案例内容丰富详实，不仅对
各自行业从业者有借鉴意义，也为相关行业和关心文化体制改革、文化产业发展的人提供了第一手资
料。
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书籍目录

前言品牌、多赢与可持续发展——昆剧《1699·桃花扇》的战略探索与实施合作共赢，做强演出产业
——辽宁大剧院打造中国北方剧院(场)联盟致力打造民族文化品牌——《云南映象》企业化、市场化
、产业化的探索整合资源，实现两个效益双丰收——“红岩联线”的发展与运作把保护文化遗产工作
落实在企业经营工作中——以荣宝斋木版水印事业为例探寻“云南现象”——云南文物产业集团培养
壮大文物艺术品市场的实践整合资源，发挥优势——中国孔子基金会推动孔子文化走向世界为中国营
造良好的国际舆论环境——新华社海外营销工作的创新实践媒体广告经营与中国经济共成长——中央
电视台广告经营策略创新点“时”成金——陕西电视台第二套节目点分钟收视考核机制的创新与实践
以品牌建设开拓电视竞争的“蓝海”——浙江电视台教育科技频道品牌化战略案例竞争力来自媒体变
革——湖南经视整合人力资源的基本做法广电媒体体育赛事运营模式探索——以厦门马拉松赛事运营
为例创新激励约束机制——南方报业传媒集团绩效考核制度的变革未雨绸缪，因势利导——大河报发
行网络的产业化运作与扩张E时代报业的核心竞争力——《辽沈晚报》的数字战略运筹帷幄，决胜千
里——深圳报业集团房地产广告“两小时生活圈”策划推广的台前幕后以发展战略与组织结构的有效
结合推动报业发展——新华日报报业集团着力打造五大业务群整合——湖北日报传媒集团的广告经营
创新向结构调整和管理创新要效益——内蒙古新华发行集团以改制为契机积极进行改革机制创新，实
现一般图书快速发展——接力出版社完成产品结构战略转移传承长影的选择与面向世界的创新——长
影世纪城孕育、诞生和发展给文化产业提供的启示为发展奠定基石——湖北省电影发行放映总公司股
份制改革纪实蓝海——盛大“CSP战略”的选择
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章节摘录

　　第一节 案例背景　　近年来，随着中国的和平崛起，世界范围内掀起了一股“中国文化热”“汉
语热”，而孔子学院在全世界的迅速铺展更进一步为“中国文化热”推波助澜.使本来就具有世界影响
力的孔子文化在新时期更进一步焕发了活力。
中国在现代化进程中对传统文化的弘扬和传承也深深地吸引了世界的目光。
这是有深刻的历史背景和当代语境的必然事件，同时也是中国文化走向世界的历史机遇。
孔子是山东的，孔子是中国的。
孔子也是世界的“孔子文化”是中国几千年优秀传统文化的根于和精髓，孔子所倡导的“和谐文化”
是中华民族共有的精神家同。
也正因为如此。
孔子文化也是世界文化宝库中的一笔珍贵财富。
因此，推动孔子文化走向世界既符合中国的文化战略，也满足r蚍界对东方文化的渴求。
与崛起的中国经济相呼应，中国迫切需要培育自己的文化软实力，这样才能与一个东方大国的综合实
力相匹配。
在美国、澳洲、欧洲等地.有很多大学、社团及一些对中国文化有浓厚兴趣的学者，纷纷邀请举办“孔
子文化展”，普及中华文化知识。
推动孔子文化走向世界也就是推动中华文化走向世界，向全世界展示一个具有魅力的文化中国，使之
与当代社会相适应，与现代文明相协调。
在保持文化民族性的同时，又体现时代特点，当是我们这一代人义不容辞的责任。
　　第二节 孔子标准像成为产业运作的新起点　　2006年6月，在首届山东（国际）文化产业博览会
上，由中国孔子基金会策划实施的“孔子主题系列活动”引起巨大反响。
特别是中国孔子基金会正式向海内外发布孔子标准像，这一事件成为当年“中国十大文化新闻”之一
。
孔子标准像是中国孔子基金会精心策划组织的文化活动，也是探索传统文化产业化运作的一次成功尝
试。
　　鉴于当时国内孔子像品种繁多、形象混乱的现状，我们感到有必要统一孔子像，只有统一孔子形
象，才有利于文化的传播和产业的开发，于是我们在全国甚至海外的新闻媒体上向全球华人征集孔子
标准像的设计样稿。
本着“三个定位”（即孔子是人不是神，根据历史的演化约定俗成，突出思想家、教育家的形象）及
“三个认同”（即史学家、儒学家认同，雕塑家认同，孔子后裔认同）的原则，最后我们从一千多件
来稿中确定了以唐代著名画家吴道子的孔子像为基础的孔子标准像。
　　孔子标准像的全球发布，引起了海内外的广泛关注。
这一过程，也是传播孔子文化、推动孔子文化走向世界的过程。
在此基础上，我们进行市场化运作，与对传统文化情有独钟的大型民营企业集团联合投资一千万元成
立了专门运作孔子文化产业的股份制公司——山东孔子文化产业发展有限公司，专门负责孔子标准像
的制作、传播和市场推广。
一年来，该产业公司运行良好，取得了不俗的市场业绩。
目前我们已经开发制作了孔子纯金标准像、孔子水晶标准像、孔子琉璃标准像、孔子木质标准像、孔
子绢制标准像、孔子铜制标准像等系列品种，通过有力的市场举措，把孔子标准像传播到了全国，传
播到了海外。
在中国孔子基金会和山东省委宣传部共同举办的“奥林匹克精神与儒家文化论坛”上，中国孔子基金
会正式向北京奥组委赠送了大型孔子青铜雕像，由首都博物馆永久收藏。
在2007年的国际孔子文化节上推出的孔子文化系列产品，深受国内外嘉宾的欢迎，改变了过去孔子文
化礼品层次低、质量劣的历史，使文化精品引领了市场需求。
　　第三节 孔子学院是文化传播的新平台　　自2004年11月全球首家孔子学院在韩国成立以来，迄今
已有200余家孔子学院遍布全球50多个国家.成为传播中国文化的全球品牌和平台，而且全世界孔子学
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院正以每四天诞生一所的速度迅速增加。
到2010年，全球将建成500所孔子学院和孔子课堂。
这一现象，一方面证明了孔子为代表的中国文化的独特魅力，另一方面也充分说明了，世界人民学习
汉语和了解中华文化的迫切愿望与巨大需求。
　　有了孔子学院这一跨国的平台，我们推动孔子文化走向世界就有了一个非常便利的依托。
学界泰斗季羡林先生深有感触地说：“孔子学院不能没有孔子.中国语言离不开中国文化。
”我们结合“孔子文化世界行”活动，向世界各地的孔子学院赠送孔子像，赠送《儒藏》、《论语》
等书，在各地的孔子学院举办各种关于孔子文化的论坛、会展和大型演艺活动，让孔子学院变成我们
传播中国文化的一个窗口、一个阵地。
　　另外，基金会还创办了“孔子国际旅行社”，把国外的学生、专家请到中国来.策划了系列“中国
文化寻根游”、“孔子故里修学游”等活动，通过与世界的互动向世界推介孔子，推出光辉灿烂的中
华文化，让更多的外国青年了解中国。
　　第四节 现代传播手段使传统文化与时俱进　　我们生活在一个信息社会，现代生活对传媒的依赖
性越来越强。
在传播孔子文化的过程中，我们必须充分利用、整合好电视、电影、报纸、杂志、网络、出版等现代
传播媒介，为孔子文化走向全国走向世界提供强有力的媒体支持。
与孔子文化相关的重要活动，宣传部门、新闻出版部门的主要领导亲自出面协调组织相关报道，形成
媒体强势，充分占领人们的视野。
下面这些举措就是我们整合传媒、发挥基金会优势的一些创新和探索。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《“四个一批”人才经营管理案例选编》以典型案例的形式，展示他们的成功实践，深入剖析他
们的具体做法，可以给文化领域经营管理工作者提供有益借鉴，可以为企事业单位深化改革、加快发
展找到有效办法。
　　首批全国宣传文化系统经营管理人才，是按照“四个一批”人才选拔培养要求，优中选优确定下
来的。
他们在各自的工作实践中积累了许多经验体会，在学习培养过程中得到了进一步提升。
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