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前言

秦时明月汉时关，万里长征人未还。
—-王昌龄    遥望长安花雾隔，百年谁覆烂柯棋？
——陈寅恪    雄才大略的秦王赢政凭仗秦国“地形便，山川利，财用足，民利战”的全方位优势，“
奋六世之余烈”，花费十年时间，扫平六国，一统天下，结束了自东周以来长达五百余年的诸侯割据
局面，“书同文”，“车同轨”，“行同伦”，建立起中央集权、繁荣昌盛、空前强大的大秦帝国。
他自号始皇帝，严刑峻法，穷奢极欲，焚书坑儒，兴作无度，进而梦想子孙后代能干秋万载，永享帝
业。
可惜人算不如天算，秦失其鹿，天下共逐，二世而亡，霸业成灰，真所谓来也匆匆，去也匆匆。
继之而起的，是赢政(前259-前210)的同时代人刘邦(前256-前195)。
汉高祖其实仅比秦始皇小三岁，介于其间的楚霸王项羽(前232-前202)则是后生晚辈——虽然刘邦跟项
羽和他的叔父项伯先后拜过把子，一塌糊涂地一概以兄弟相称。
    刘邦给人们的印象通常只是个“好酒及色”的流氓无赖，这个昔日的泗水亭长居然能够在秦末群雄
中脱颖而出后来居上，与彪悍无敌不可一世的项羽争战数载并最终胜出，成为大汉王朝的开国君主，
让不少人大跌眼镜。
诗日：匹夫竟续祖龙业，乱世翻成竖子名。
这其实是一种皮相之见。
    战胜项羽、天下大定后，刘邦与文武百官在洛阳南宫置酒高会，畅谈刘项得失天下的缘由。
高起、王陵等人先后发言，一二三四五六七说了一大串。
刘邦认为他们只知其一，不知其二。
没有抓住问题的要害。
他以权威口吻作总结性报告说：“夫运筹策帷帐之中，决胜于千里之外，吾不如子房；镇国家，抚百
姓，给馈饷，不绝粮道，吾不如萧何；连百万之军，战必胜，攻必取．吾不如韩信。
此三者，皆人杰也，吾能用之，此吾所以取天下也。
项羽有一范增而不能用，此其所以为我擒也。
”    俗话说，得人心者得天下。
这当然是不错的，但还不够，窃以为应该再补上一句才算周全：得人才者得天下。
    孙子说，上兵伐谋。
又说，夫未战而庙算胜者，得算多也。
    知人者智，自知者明。
事所必至，理有固然。
由此看来，刘邦之所以笑到了最后，绝非偶然。
这厮之善于发现人才，使用人才，驾驭人才，无人可及。
没有谁能随随便便成功。
    刘邦列举他赖以成功的兴汉三杰依次是：张良、萧何、韩信。
其中张良和萧何二人，是辅佐他夺取天下、建设政权的主要谋士。
至于韩信，则是在楚汉战争中发挥了关键作用的一位军事统帅；而韩信的发迹成功和身败名裂，又都
与萧相国有着密不可分的种种瓜葛，“成也萧何，败也萧何”，此之谓也。
在这个意义上，如果干脆说“得谋士者得天下”，大约也差之不远。
    谋士是中国历史上一个特殊的群体。
把他们当中若干具有代表性、富于传奇色彩的出色人物作为一个整体来进行分析研究，相信是一项很
有意义、也颇具兴味的工作。
    《大汉开国谋士群》是本人“谋士群研究”系列的第一部(另两部为《三国谋士群》《大唐开国谋士
群》)，时间主要界定在公元前209年(秦二世元年)至公元前179年(汉文帝元年)，即秦末汉初时期。
这段为期约30年的历史，风起云涌，人才辈出，威武雄壮，可歌可泣，对两干多年来中国历史的形成
和发展具有特别重要的意义，值得大书特书。
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    本书的主人公，是萧何、张良、陈平、郦食(yi)其(jī)、随何、陆贾这六个在大汉开国和巩固政权过
程中居功至伟、极具个性特色的谋士。
先贤们博大精深的思维方式和斑斓多姿的人生道路，可以给后人提供多方面的启发和借鉴。
书中涉及的人物和故事，大致包括了秦末汉初主要的帝王将相、才子佳人和重大事件。
在某种意义上，将《大汉开国谋士群》看作一部视角独特的秦楚战争、楚汉战争及西汉开国简史，也
未尝不可。
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内容概要

　　《大汉开国谋士群》是梁由之“谋士群研究”系列三部曲的第一部，时间主要界定在公元前209年
（秦二世元年）至公元前179年（汉文帝元年），即秦末汉初时期。
这30年峥嵘岁月，风起云涌，人才辈出，威武雄壮，可歌可泣，对两千多年来中国历史的形成与发展
具有特别重要的意义，值得大书特书。
谋士是中国历史上一个特殊群体，他们博大精深的思维方式和斑斓多姿的人生道路，可以给后人提供
多方面的启发和借鉴。
作为本书叙事主体的六位谋士：萧何、张良、陈平、郦食其、随何、陆贾，在大汉开国和巩固政权过
程中贡献突出，居功至伟，每个人又极具个性特色。
正是他们形成的合力，帮助刘邦由一个“好酒及色”的市井无赖脱胎换骨，在秦末群雄逐鹿中脱颖而
出，后来居上，完成“三户亡秦”的伟业，又与彪悍无敌不可一世的西楚霸王项羽争战数载并最终胜
出，成为西汉王朝的开国君主，谱写合奏出一则雄奇瑰丽、荡气回肠的千古传奇。
《大汉开国谋士群》中涉及的人物和故事，大致包括了秦末汉初主要的帝王将相、才子佳人和重大事
件。
在某种意义上，将《大汉开国谋士群》看作一部视角独特的秦楚战争、楚汉战争及西汉开国简史，亦
未尝不可。
《大汉开国谋士群》雄深雅健，清新俊逸，瞻博严谨，幽默风趣，可读性极强。
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章节摘录

千古良相    自秦迄今，历两千年，中华盛世，首推汉唐，千古良相，必称萧曹。
    诸葛亮应该算是最富盛名的贤相了。
晋人陈寿在《三国志·诸葛亮传》的结尾这样评论传主：“可谓识治之良才，管、萧之亚匹矣。
”唐代诗圣杜甫在缅怀诸葛丞相的《咏怀古迹之五》一诗中赞叹道：“伯仲之间见伊吕，指挥若定失
萧曹。
”这两个很有代表性的学者和文士，相隔数百年，风马牛不相及，却不约而同地拿萧相国作为良相的
标高。
    萧何是西汉王朝的开国丞相。
在夺取江山和巩固政权的过程中，他一直是兴汉集团的核心成员，是刘邦的重要谋士和左右手，对这
个集团的形成、发展、壮大和最终成功，作出了突出贡献，建立了丰功伟绩。
    刘邦率军占领秦都咸阳后，将吏们都忙于抢夺金银财宝，及时享乐。
只有萧何与众不同。
他单独首先收取“秦丞相御史律令图书藏之”，由此掌握了全国的地形、户口、物产等情况，为此后
持续数年的长期消耗性战争早早盘下了定海神针，表现出过人的眼力。
    项羽违背义帝原约，将刘邦的封地由关中改为偏远的汉中和巴蜀后，刘邦和手下的将领们都非常生
气，不愿前往就国，群情激愤，楚汉战争一触即发。
孙子日：“主不可怒而兴师，将不可愠而致战。
”如果这个时候与项羽决裂开战，无异于以卵击石，一定凶多吉少。
萧何力排众议，极力说服刘邦认清敌强我弱的现实，坚决反对轻举妄动，主张先作战略退却，收回拳
头，保存实力，积聚力量，伺机而动。
这是极为重要的一着，否则后果不堪设想。
    “还定三秦”后的整个楚汉战争期间，萧何留镇关中，固守根本，建设了巩固的根据地并负责提供
有力的后勤保障，源源不断地以大量兵员和物资支援前线，使屡败屡战的刘邦从无匮乏之感，总能够
咸鱼翻生卷土重来，最后得以反败为胜。
    大汉帝国建立后，萧何在刘邦“约法三章”的基础上，参照秦法，制定了汉法九章，统一了全国律
令。
他还协助刘邦，通过减少赋税、复员兵卒、释放奴婢、发展生产等政策措施，使饱受苛酷秦政和长期
战争摧残的士民喘了一口气，得以休养生息。
社会逐渐安定，经济得到恢复和发展，并为日后的“文景之治”奠定了政策和物质基础。
    萧何颇有知人之明。
在刘邦势力还比较微弱的时候，他全力举荐当时还泯然众人默默无闻的韩信出任汉军主将，这也许可
以视为汉楚双方成败兴衰的关键。
后来，他又被迫协助吕后诱杀韩信，以致后人有“成也萧何，败也萧何”的感慨。
从心理角度分析萧何为什么帮助吕后诛灭韩信，是很有意味的。
    萧相国还颇具容人雅量。
他病重弥留之际，捐弃个人恩怨，以国家根本利益为重，向朝廷推荐与自己有嫌隙的曹参作为相位继
承人，保证了政权和政策的稳定性和连续性。
萧规曹随，成为千古佳话。
    刘邦与萧何的私人感情很不一般。
他力排众议，坚持将萧何列为头号功臣，恩宠无人可比。
君子之泽，五世而斩，萧何却是个例外。
萧相国身后，子孙四次因罪失去侯爵，皇帝总是搜求他的其他后人，续封■侯，这在功臣中是绝无仅
有的特例。
    西汉开国皇帝与丞相齐心协力，合作无间，取得巨大成功，看起来似乎是一对珠联璧合的模范帝相
，也成为后世景仰学习的样板。
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与他们最具可比性的，是同样从布衣崛起的大明帝国的开国皇帝朱元璋与首相李善长。
    朱元璋起兵之初，向李善长请教平定天下之策。
李善长说：“汉高祖起自布衣，知人善任，不乱杀人，五年就成就了帝业。
你们老家相距不远，效法高祖的所作所为，平定天下并非难事。
”朱元璋认为很对。
洪武三年(1370)，明太祖大封群臣，左丞相李善长封韩国公，位居功臣之首，制词比之为萧何，褒奖
得天花乱坠，无所不至，俨然又一对不让前人专美的模范帝相横空出世了。
但这只是一种表象。
    饶是萧何与刘邦关系那么深那么铁，为人处事非常低调，十分小心谨慎，采取了多项措施自保，甚
至不惜自诬，还是不能完全消除刘邦的猜忌，一度被交送廷尉拘押审问。
所幸有人说情，加之刘邦毕竟还算恢宏大度，结果总算有惊无险。
    李善长就没有这么好的运气。
洪武二十三年(1390)，朱元璋以莫须有的罪名将这位退休多年、老态龙钟、时年七十七岁的第一功臣
阖家老小七十余人一概处死，唯有李善长的长子李祺托妻子临安公主的福，与儿子李芳、李茂等人得
到恩免，捡了几条命。
朱元璋前后用过四位丞相，居然无一善终。
他后来更是干脆废除了历经千年的丞相制度。
钱穆指出，“明代的政治，走上歧途”，“恶化的主因，便在洪武废相。
自秦以来辅弼天子处理国政的相位，至是废去，遂成绝对君主独裁的局面”。
    封建社会君臣之间普遍存在深刻矛盾，关系往往是畸形的，这是由帝制“家天下”的非人性本质所
决定的。
随着帝权的不断膨胀，这种畸形就表现得越来越明晰、刺眼，带来巨大的负面效应。
    中国的千年帝制，废除尚不到百年，流弊仍然极多极重。
世界潮流，浩浩荡荡，顺之者昌，逆之者亡。
抚今追昔，温故知新，进行自由民主、富有效率、符合人性的现代化制度性建设，仍是刻下的当务之
急。
攀龙附凤    萧何是泗水郡沛县丰邑人，跟刘邦是小老乡。
他通晓法律，为人平和公道，交游广泛，人缘极佳，处理问题既老练又周到，文笔也很来得，在县令
手下当了个“主吏掾”，大致相当于现在的县政府办公室主任。
    秦朝有一位御史，奉命来检查监督郡政，萧何被抽调跟随办事。
他抓住机会，卖力表现了一番，鞍前马后，东奔西颠，将一应事体全都打理得井井有条妥妥帖帖，让
御史十分满意。
于是御史提拔萧何升任泗水郡的“卒史”，主管全郡的文书档案。
这点差事，对未来大汉王朝的开国丞相而言，当然只是小菜一碟。
萧何应付裕如，不久又轻轻松松随随便便地在一次官员考评中拿了第一，让御史更是大为高兴，觉得
面子光光牛皮哄哄：他既佩服萧何的能力，也佩服自己的眼力。
    这位御史可算是个颇有使命感、为国惜才的官员，有良心，又肯负责任，他认为萧某还是大材小用
了，打算向皇上举荐萧何到朝廷任职，一展身手。
其实他们之间纯属工作关系，并没多少私交，更无行贿受贿情事。
不过这次萧卒史没有接受上司的好意，再三辞谢，终于没去。
至于萧何究竟是安土重迁呢，还是他已经未卜先知，敏感地意识到山雨欲来风满楼，天下大乱在即，
不愿意离开自己熟悉的环境和人群呢，史无明载，就只好存疑了。
    萧何精明谨慎勤勉细致，固然是个顶呱呱的能吏，但这种人并非稀缺动物，一抓一大把。
如果天下太平，他也只不过是一名称职的小公务员罢了，充其量也就混个司局级退休，几乎百分百会
在历史的汪洋中湮没无闻，难以激起哪怕是一朵微末的浪花。
太史公说，“萧相国何于秦时为刀笔吏，碌碌未有奇节”，实在并无什么了不得的惊人之处；他之所
以能成为响当当硬邦邦的大人物，是“依日月之末光”——也就是说，萧何能出人头地，是因为攀龙
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附凤，跟对了领导；具体地说，就是托了刘邦的福，沾了刘邦的光。
    公不离婆，秤不离砣。
鱼儿离不开水，瓜儿离不开秧。
没有汉高祖就没有萧相国。
介绍萧何，不能不说到刘邦。
P2-5
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编辑推荐

梁由之编著的《大汉开国谋士群》的主人公，是萧何、张良、陈平、郦食其、随何、陆贾这六个在大
汉开国和巩固政权过程中居功至伟、极具个性特色的谋士。
先贤们博大精深的思维方式和斑斓多姿的人生道路，可以给后人提供多方面的启发和借鉴。
书中涉及的人物和故事，大致包括了秦末汉初主要的帝王将相、才子佳人和重大事件。
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