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内容概要

　　《战略管理可持续发展观点》全书通过大量的文献检索和经典理论的梳理，从企业如何实现可持
续发展的命题假设提出为前提，从制度经济学、管理学的视角，运用了系统论的研究思想，对企业战
略管理的理论和实践问题进行了较全面的分析。
本书的写作力图从一个全新的视角和研究的框架，对战略管理的基本命题，战略管理理论的前沿问题
归纳，战略管理的基本模式选择，战略管理的基本方法等理论和实践可操作性的问题进行研究，为战
略管理研究提供一个系统的逻辑分析框架和建立一种整体的战略管理理念。
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辽宁大学国际商学院院长、教授、博士生导师，博士后合作导师，兼任中国工业经济研究与开发促进
会副理事长。
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主要代表作：《资源型城市可持续发展战略》（2006年）；《竞争战略优势》（2004年）；《企业持
续发展论》（2001年）；《走向成功——企业诊断与策划》（2004年修订版）等。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<战略管理可持续发展观点>>

书籍目录

前言第1章 导论1.1 现代企业发展面临的战略性挑战1.1.1 成功与失败企业的启示1.1.2 巨变中寻求平衡与
活力1.1.3 战略管理行为价值判定1.2 战略管理及过程1.2.1 战略及战略管理诠释1.2.2 战略基本要素与结
构1.2.3 战略管理过程第2章 战略管理理论演进2.1 传统战略管理理论2.1.1 设计学派理论2.1.2 计划学派理
论2.2 竞争战略管理理论2.2.1 竞争优势理论2.2.2 资源基础理论2.2.3 企业能力理论2.2.4 企业边界理论2.3 
现代战略管理理论2.3.1 系统与网络理论2.3.2 制度基础理论2.3.3 归核化理论2.3.4 变革与创新理论2.3.5 动
态复杂环境理论第3章 战略管理的前提与假设3.1 战略管理与企业可持续发展3.1.1 可持续是企业发展的
主题3.1.2 理论前提假设和实践的解析3.2 企业可持续发展的基本要素分析3.2.1 企业可持续发展内容及
特征3.2.2 企业可持续发展影响因素的相关性分析3.3 企业可持续发展影响要素及合力模型3.3.1 合力模
型结构与要素分析3.3.2 企业可持续发展模式比较第4章 战略管理环境分析4.1 战略管理环境系统4.1.1 战
略管理环境系统结构4.1.2 战略环境动态组合4.2 宏观环境分析4.2.1 宏观环境影响因素分析4.2.2 宏观环
境的战略识别4.3 产业与市场环境分析4.3.1 产业生命周期结构分析4.3.2 产业竞争力结构分析4.3.3 产业
市场结构分析4.4 企业内部资源能力分析4.4.1 资源结构及整合4.4.2 核心竞争能力4.4.3 经营能力分析第5
章 战略组织系统设计5.1 战略与组织关系5.1.1 战略与组织决定关系5.1.2 战略与组织权变关系5.1.3 战略
与组织系统关系5.2 战略组织模式与设计原则5.2.1 组织设计的模式5.2.2 组织设计原则5.3 战略与组织结
构的匹配5.3.1 公司战略与组织结构5.3.2 竞争战略与组织结构5.3.3 职能战略与组织结构5.3.4 战略与网络
组织结构5.4 战略组织结构的动态调整5.4.1 组织结构与环境动态关系5.4.2 组织结构的动态调整原则5.5 
现代企业战略组织结构5.5.1 网络组织结构5.5.2 集群组织结构5.5.3 虚拟组织结构5.5.4 联盟组织结构第6
章 公司发展战略模式6.1 进入新领域战略6.1.1 企业内部资源扩张战略6.1.2 购并与重组战略6.1.3 跨国经
营战略6.2 扩张组织边界战略6.2.1 多角化经营战略6.2.2 一体化发展战略6.3 竞合发展战略6.3.1 企业联盟
战略6.3.2 虚拟合作战略第7章 竞争战略模式7.1 基本竞争战略模式7.1.1 成本领先战略7.1.2 差异化战
略7.1.3 集中化战略7.1.4 基本竞争战略的综合分析7.2 行业竞争战略模式7.2.1 分散行业竞争战略7.2.2 新
兴行业竞争战略7.2.3 成熟行业竞争战略7.2.4 衰退行业竞争战略7.3 位次优势竞争战略模式7.3.1 位次竞
争战略7.3.2 后发企业竞争战略第8章 战略方案评价方法8.1 战略方案评价框架及标准8.1.1 战略方案评价
框架8.1.2 战略方案评价标准8.2 战略方案评价基本方法8.2.1 SWOT矩阵8.2.2 波士顿（BCG）矩阵8.2.3 
外部吸引力——企业实力矩阵（IE矩阵）8.2.4 战略地位和行动评估矩阵8.2.5 大战略（SG）矩阵8.2.6
PIMS方法8.2.7 平衡计分卡第9章 战略控制9.1 战略控制及依据9.1.1 战略控制内涵及类型9.1.2 战略控制
依据及原则9.2 战略控制模型9.2.1 战略控制过程模型9.2.2 战略业绩控制模型9.2.3 战略行为控制模
型9.2.4 西蒙斯战略控制系统模型9.3 战略与控制系统契合9.3.1 职能部门战略与控制系统契合9.3.2 竞争
战略与控制系统契合9.3.3 公司战略与控制系统契合主要参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<战略管理可持续发展观点>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


