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前言

作家茨威格说：一个真正具有世界历史意义的时刻——一个人类的群星闪耀时刻出现以前，必然会有
漫长的岁月无谓地流逝而去。
环顾当今商界，可谓千帆竞秀百舸争流，但无论从积累财富的数量、速度，还是活跃程度来讲，温州
商人都算得上是当今中国最耀眼的商帮，甚至有媒体称，世界上唯一可以和犹太商人比肩的群体就是
温州商人。
温商，作为一个唯一以城市命名的商人群体，他们的足迹遍及世界各地，他们一路播下财富的种子，
成为继徽商、晋商、粤商、闽商、申商之后的中国现代商帮代表，他们正在用自己的聪明才智书写着
今日中国的商业历史。
温州商人异军突起为何如此之快？
温州商人的区域群体特性为何如此鲜明？
温商在现实发展中蕴藏着怎样的历史倒影，他到底经历了怎样的观念变迁？
如何从根上跟着温商学赚钱？
近年来，人们在对温州商人现象进行文化寻根的过程中，越来越多地提到一个名字——叶适。
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内容概要

《八百年不败的温州商魂》一书从历史与现实，民风与习惯养成的维度，通过南宋叶适的实学思想的
视角，总结出南存辉、胡成中、郑元豹、钱金波、周大虎、周成建、朱爱武、邹招斌、陈千敢等杰出
温州商人的务实观、重商观、敏勤观、通变观、义利观、游学观、成事观7个观念以及36 条规则，
这36条规则像36块过桥石一样，指引温州商人成为叱咤风云的商界翘楚。
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作者简介

张汉明，资深传媒人，供职于中央电视台。
 
    作者邮箱：zhhm.ljh@sina.com
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章节摘录

插图：在村里大部分人开始外出做生意的带动下，卢连德和家人揣着东借西凑的3000元钱来到北京，
在大红门租了一处民房，与同村村民一起开了一家小型服装加工厂。
白天，他们骑着三轮车在天桥附近卖服装，晚上，在他们租住的房子里加工衣服，就这样起早贪黑地
干着。
通过几年的积累，1992年，卢连德与同伴在王府井包了两个柜台专卖皮衣，生意由此慢慢走上正轨，
在平时空闲之余，他们经常去一家叫东四附近的美容美发店。
由于是常客，慢慢的与店里的发型师混熟了。
善于发现商机是温州商人的特点，在常去那里理发之后，卢连德敏锐地意识到美发这个行业虽然是传
统行业，但更有发展前景，不像做服装生意那样有那么大的库存，占用大量资金，而且美容美发行业
不但没有库存，还可以按会员制预先付款，能用别人的钱赚钱，这让卢连德动了心。
发现商机迅速出击是温州商人的另一特点。
卢连德他们立即找到那几位发型师，通过“挖墙角”，从那家店请来了最好的发型师。
经过几个月的前期准备，他在1995年6月开了第一家名为“东方名剪”的美发店。
他经过多次论证，最后确立了中高档的服务路线，“东方名剪”锁定年龄18岁到45岁之间的高消费人
群。
经历了14年的发展，“东方名剪”由一家门店发展到以北京为中心的17家门店，开一家火一家。
职业商人往往能够在别人似空见惯的行业中看到这个行业的不平凡之处，从而发现新的商机，卢连德
正是凭此把一个传统的理发行业做出了新味道。
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后记

笔者与温州商人真是有着不解的情缘。
上世纪九十年代，我在内蒙古经济电视台工作期间，当年我们的合作伙伴就是内蒙古温州商会，因此
对温州商人的联系越来越多，记得那时大家经常一起吃着温州饭馆的皮皮虾，喝着花雕酒，喝得大醉
而归。
说温州商人是最有游牧精神的南方人，此话真是不假。
有情有谊是温州商人给人的直观印象，但最令我震撼的还是温州商人的吃苦精神。
一次，呼和浩特义乌小商品城开业，一对温州夫妻在这简陋的市场里卖打火机，旁边是行李卷，大概
他们刚下火车没几天，可能不适应这里的气候，孩子在母亲的怀里拼命咳嗽，两个大人把衣服都给了
孩子，自己冻得哆哆嗦嗦，地上摆着一堆透明玻璃样的一次性打火机，我一问多少钱一只打火机，他
说：“五毛钱一个”，当时可是十块钱买打火机都难买的时代，我都不敢相信自己的耳朵，靠这地上
的一堆打火机他能发家吗？
整个一地打火机都加起来才多少钱呀？
他说：“我们温州商人做得的就是一厘钱生意，不像你们北方人宰一刀是一刀”。
他们为什么实在到这个程度？
从此我就被温州商人吓着了，这么能吃苦，这么有头脑，什么样的事情干不成，这呼和浩特的商业早
晚是温州人的天下，他们是在什么环境中长大的？
很多年了这个问号在我的头脑中一直没有消失过。
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编辑推荐

《八百年不败的温州商魂:温商圣经》：务实、重商、游学、义利、敏勤、柔慧、成事，七大成功学观
念，行其、所知、内外交成、理天下才、成利致义，三十六句成事规则，周人虎、郑秀康、南存辉、
周成建，八十八个温州商人经典案例，拨浪鼓、祖师爷、别头试、分私脚、药发木偶，九十九处风土
民俗，读懂温商圣经，保你日进斗，金温州商人的36个成事规则。
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