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前言

　　在世纪之交，公司治理成为全球性热门研究课题，这既意味着公司将是新世纪推动各国经济发展
的主导力量，也表明公司治理在新的世纪仍将是公司运营成败的决定因素。
　　公司治理成为引人注目的研究课题是20世纪80年代中后期的事情，但是公司治理所涉及的问题则
在20世纪初就引起了学者们的高度关注。
公司治理问题，在本质上，是关于公司所有权与控制权的关系问题，而公司所有权与控制权的关系问
题主要涉及公司的控制权由谁支配。
公司控制权由谁支配是股份公司的特有问题。
作为一种企业制度，股份公司早在17世纪初叶就已出现，像英国的东印度公司，就是最早的股份公司
。
从股份公司出现到19世纪末，围绕股份公司开展的争论主要是公司的规模如何进一步扩大以及公司的
运营水平如何进一步提高，而公司的控制权问题还无从谈起，因为这时候的股份公司大都是私人家族
式企业，在这种企业里，公司的出资人，即股东，同时就是公司的主要决策者，股东掌握着股份公司
的实际控制权，公司所有权与控制权统一在股东之手。
　　公司的控制权问题是19世纪末20世纪初才凸现出来的。
19世纪70年代，美国首先在铁路和电话电报业，随后在制造业的许多重要部门，涌现出了一批大型企
业，它们在美国经济生活中发挥着举足轻重的作用。
对这些新型的、规模庞大的公司，伯利和米恩斯率先从其内部权力结构，即所有权与控制权关系的角
度，进行了系统的调查和研究，并于1932年在《现代公司制度与私有财产》一书中公开了研究成果。
其研究结论是：随着股份公司规模的不断扩大和股票发行与持有的高度分散化，公司股东对公司的决
策和运营已无力施加直接影响，公司的实际控制权已转移到了职业经理的手中。
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内容概要

　　《公司自理》是一部关于公司治理的理论、机制和模式的研究性著作。
公司治理问题是全球性的热点研究课题，也是极有现实意义的研究课题。
在该课题的研究中，一方面，我们着重从理论的高度来认识公司治理，揭示公司治理的本质，阐明不
同治理模式的特点；另一方面，又力球深入到公司治理。
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章节摘录

　　年薪制在国外一直以来是较为基本的企业分配制度，而在我国的出现则是改革开放之后的事了。
1992年6月上海市英雄金笔厂、上海油墨厂和上海纸箱厂被作为企业经营者年薪制的试点单位。
1994年9月，深圳市又推出了《试点企业董事长、总经理年薪制办法》，随后，江苏、四川、福建、河
南等省也开始了年薪制的试点。
1996年底，年薪制开始在全国各大城市国有企业中逐步试点推广。
年薪制，作为改革开放后的新生事物，目前在我国已呈星火燎原之势，而且已从国有企业扩大到非国
有企业。
　　“经营者年薪制”是1993年国务院有关部委在国有企业经营管理体制改革过程中对经营者工资收
入提出的新的管理制度。
由于国家目前尚未对年薪制做出统一规定，所以各地区在实施对象、考核指标、年薪标准等方面存在
较大的差异。
　　实施“经营者年薪制”面I临的第一个问题就是确定经营者的范围。
对此存在三种不同的意见：第一种是指仅限于企业法人；第二种是指按照《公司法》组建的企业中的
董事长和总经理；第三种是指整个经营者集团。
　　国务院有关部委的政策意见以及一些地方政府(如上海、无锡)的政策规定都坚持第一种意见，即
仅对具有法人代表资格的企业厂长(经理)正职一人实施该制度。
这主要着眼于企业的国有资产保值增值要落到实处，要由专人负责。
按照市场经济的要求，企业厂长经理的主要职责是对业主资产的保值增值负责。
《国有资产经营目标责任书》就是由厂长(经理)签字的，而企业中其他经营管理人员和党政干部都无
法替代这一职责。
另外在各类企业中其他党政干部的职责都是不同的，很难在其中划分出一个或几个经营者，而把其他
人排除出经营者集团。
所以国家三部委的有关政策意见最终就划分法人代表一人作为经营者，并就此规定“经营者年薪制”
的具体要求，而将企业集团中其他成员的工资分配权下放给企业，由企业自行决定。
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