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内容概要

　　本丛书以世界500强企业为主线，一、人才是世界500强企业成长壮大的资本，越来越多的世界500
强企业重视到了这一点，例如，杜邦透明的人力管理模式、充满人情味的本田公司、韦尔奇与下属共
筑通用公司的辉煌等；二、世界500强企业的新信条是，“少投入，多回报，速度快”。
企业要走在竞争的前列，必须学会与时俱进。
例如，三洋创造成功商品的五大要点、可口可乐新配方上市、尤尼莱佛公司打造食品行业的航母等；
三、世界500强企业要获得迅速发展，除了产品能够满足客户的需要之外，同样也要满足客户的利益。
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书籍目录

上篇  薪酬第一部分 新酬模型通用新酬模型销售人员新酬模型生产人员新酬模型管理人员新酬模型钟
点人员新酬模型科技人员新酬模型项目经理新酬模型特殊人员新酬模型经营者年薪薪酬模型第二部分 
新酬设计新酬总额的预算层级关系表的设计新酬比例的设计基本工资的设计年龄工资的设计涨幅工资
的设计绩效工资的设计加班工资的设计福利新酬的设计第三部分  新酬支付新酬支付的时间和地点保
密与公开的新酬制度用现金支付计时工资制计件工资制第四部分  奖励与福利奖金制度津贴和分红制
度绩效工资制度股权制年酬制奖励的典范——IBM公司福利类型福利制度微软的股权分配中篇  理财第
一部分  管理好企业财务世界500强企业通用的十大理财原则公司财务预算技巧清晰管理往来业务账及
时与财务人员沟通选用合格的财务主管聘请一个好的会计人员层层把好用钱关第二部分  加速资金流
动成功收账的九大要领借助外力盘活资金在公司内部筹集资金凭借信用“谋借”资金“借鸡生蛋”的
筹资方法向银行争取贷款如何获得银行的青睐讨还债务有技巧掌握借贷主动权处理债务问题搞好与债
主的关系把钱用到点子上以销售带动资金运转刺激资金的良好运转加速资金周转的方法第三部分  降
低成本，提高经济效益降低成本，提高经济效益成本核算的最佳方法注意节约开销缩减经费要循序渐
进培训有利于降低成本压缩成本的新方法如何有效控制成本注重开源节流的细节用现代管理降低公司
成本办公室里“勤俭持家”节省下的钱就是赚来的生产成本环环紧扣的奥秘注重降低隐藏成本第四部
分  采购与进货的顶尖方法认真选用采购人员如何制定进货计划成功进货新技法商家进货必须遵循的
原则如何掌握进货的要领如何确定进货的数量如何设定货品的价格如何依靠信息进货进货杀价的语言
秘诀成功进货的十大经验下篇  守业第一部分  寻找自身的生存空间市场领先比技术领先更重要不做第
一，就做唯一“另类”也可以成为第一慎重思考谋发展要想赚大钱就要会学习树立正确的竞争观念超
越竞争对手的三大战略与消费者的观念竞争利基营销的竞争优势竞争赢利的“五借”法则对市场保持
敏感的触觉灵活应用竞争手段品种竞争取胜的四大秘诀计划是商战制胜的前提公司网络化成“巨公司
”  领先者应学会制定行业标准针对“第一”制定营销策略实现多角化经营从单一经营到多元化经营
开发长销商品建立长远的服务策略实行多种售货方式巧妙利用淡旺季第二部分  抓住机遇谈判卓上出
奇招捕捉利基市场机会做大生意的三种战略抓住机遇乘势发展慧眼捕捉商机寻找市场“空点”创造顾
客的需要价值必须得到消费者的认可如何在谈判中占上风商务谈判致胜的原则谈判中的策略和技巧原
则问题不让步营造友好和睦的气氛红白脸齐唱既要讲原则，又要讲艺术言简意赅，通俗易懂如何与大
公司谈判谈判中如何巧妙提问谈判中如何应答征服生意对手的黄金法则第三部分  对危机要有充分准
备洞察危机的征兆陷入危机的原因分析对付危机的方法及时处理公司危机危机隐藏在各行企业之中企
业最大的危机在于内部摆脱公司内部危机你有能力挽救败局休眠度过经济危机努力做到败中取胜远离
危机的最佳方案第四部分  维护良好的公司形象良好的公司形象是成功的保障公司形象的十大作用创
建企业文化一个好名字本身就是一个好广告从名牌产品到名牌公司保住名牌这张“绿卡”  创造自己
的品牌贯彻公司的发展理念第五部分  避开商路陷阱，总结经验教训经商不能没有戒备心牢记“兵不
厌诈”的道理做生意不能依赖“君子协定”  怎样掌握防诈技巧当心“货到地头死”  如何识别“皮包
公司”订立合同时应注意哪些事项防骗反骗技巧认识自身的优势对业务进行回顾与展望公司倒闭的原
因对公司进行诊断不要沉浸在过去的成绩上用变化的眼光看市场接受市场的检验不要轻视小疏忽尽快
补救错误决策闻名商界的“三四律”
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章节摘录

书摘企业管理者一般在以下三种情况下获赠股票期权：受聘、升职、年度业绩评定。
通常受聘时与升职时获赠股票期权数量较多，每年一次的业绩评定后获赠股票期权数量较少。
    股票期权的行权价格高低对管理者的激励效果产生一定的影响。
约定行权价可以低于当前股价，也可以等于或高于当前股价。
行权价低于当前股价，其目的是企业希望立即兑现给予管理者的报酬，使其立即投入企业中，而在实
践中对于比较保守的经营者而言，可能由此对企业有待创新或新投资的项目的态度更加保守。
并且，股票期权本意是对管理者未来工作富有成效的一种奖励，因此，授予即时有利可图的股票期权
便成为一种新型的福利，强化了激励效果。
基于如上考虑，美国国内税务法规定，行权价不能低于股票期权赠予日的公平市场价格。
而行权价等于或高于当前股价，则比较符合股票期权的初衷。
值得注意的是，上述结论存在一个比较重要的假设条件，即公司股票的价格真实反映了公司的价值。
然而在大多数情况下，这一假设条件是不成立的，股票价格受多种不确定因素影响。
因此，在奖励股票期权时应有前提条件，不仅应规定本企业内部的经济指标，还要与行业内的相关类
似企业进行比较。
只有满足一定的条件，管理者才能行使股票期权。
同时还要看到，如果公司股价远远超过其应有价值，以此为依据确定行权价对管理者是不公平的，并
刺激管理者通过增加企业风险为代价来获取更高的回报，这对企业发展构成一定的威胁。
    还有一种确定股票行权价的方法，即根据管理者就任时的每股净资产予以变现。
这种方法摆脱了二级市场股价波动的影响，而且还可以广泛用于非上市公司。
在我国目前上市公司数量很少的情况下，这种方法可能更具可操作性。
    以公司净资产变化为依据的股票期权激励，应在管理者上任时就有科学、明确的可操作性指标。
当管理者任期结束后，如果经营业绩达到预定的目标，按规定其所拥有的股票期权就可以行权，即可
以按当时每股净资产值直接变现，也可保留适当比例的股份在企业，按年度正常分红。
如果管理者在期限内达不到规定指标，其所拥有的股票期权按规定应做适当扣减或不予以行权。
如果有个人资产抵押金，还可以考虑扣除一定数量的个人资产抵押金作为对企业的补偿。
    P74
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媒体关注与评论

书评本丛书专为企事业中高层领导、公司经理、企业管理者撰写，适用于中国工商企业目前发展水平
与现状，权威性、准确性、实用性强，便于企事业管理者及广大经济管理专业人士和师生借鉴参考。
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编辑推荐

　　本书以世界500强企业为主线，反映了经济全球化的大背景下企业所面临的运行速度和运行规律。
在经营管理、研究开发、人才引进、技术创新、企业文化等方面，都为中国企业提供了良好的借鉴。
本书专为企事业中高层领导、公司经理、企业管理者撰写，适用于中国工商企业目前发展水平与现状
，权威性、准确性、实用性强，便于企事业管理者及广大经济管理专业人士和师生借鉴参考。
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