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内容概要

《玻璃生产管理与质量控制》全面、系统地介绍了平板玻璃的生产管理与质量控制，既有现代企业管
理的知识，又有玻璃生产的运作管理、设备管理和物流管理；既有玻璃生产过程的质量控制，又有产
品质量的保证与检验控制；既有玻璃生产的分析检测仪器介绍，又有新产品的检测分析方法。
 
《玻璃生产管理与质量控制》注重统计技术在玻璃生产控制中的应用，突出实践性、实用性，符合现
代玻璃企业的实际情况。
《玻璃生产管理与质量控制》展示了大量的插图、照片，力求图文并茂、直观易懂，易于理解和掌握
。
 
《玻璃生产管理与质量控制》可作为高职高专院校材料专业的教材，还可作为玻璃工厂技术人员和生
产管理人员的参考用书。
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章节摘录

版权页：   插图：   （1）准备阶段 建立定置管理工作领导小组；制订工作计划；抓紧培训工作；广泛
地发动和依靠群众。
在准备阶段，首先，应成立定置管理领导小组。
小组成员原则上由厂长（经理）或主管生产的厂长（经理）担任组长，各部门负责人、工会领导、职
工代表组成。
该小组主要职能是：负责制订定置管理工作计划，设计总体目标，制订定置管理标准，发动群众实施
定置管理工作，组织定置管理的推进、考核、奖惩，协调解决定置管理实施过程中出现的问题。
 其次，培训。
分层次实施培训，对全体员工进行定置管理目的、意义及重要性和定置管理知识的普及培训，对骨干
员工进行定置管理推进培训。
通过培训让一批业务骨干人员懂得定置管理的相关知识及操作步骤，便于今后在开展定置管理过程中
，他们能帮助做好指导工作。
 第三，利用各种宣传工具广泛进行宣传、教育，统一全体员工思想，齐心协力来增强开展定置管理工
作的自觉性、主动性和积极性，正确理解定置管理领导小组的工作意图、工作计划、进展步骤，以便
顺利实施定置管理工作。
 第四，做好工艺研究，它是对生产现场现有的加工方法、机器设备、工艺流程进行详细研究，确定工
艺在技术水平上的先进性和经济上的合理性，分析是否需要和可能用更先进的工艺手段及加工方法，
从而确定生产现场产品制造的工艺路线和运输路线。
 （2）设计阶段 现场调查，分析问题；制定定置标准；绘制定置图。
定置管理设计，就是对各种场地（厂区、车间、仓库）及物品（机台、货架、箱柜、工位器具等）如
何科学、合理定置的统筹安排。
定置管理设计主要包括定置图设计和信息媒介物设计。
设计阶段是定置管理的关键阶段，设计得好坏会直接影响到定置管理的效果，生产现场中人、物、场
所的结合状况，包括以下内容。
 ①现场调查，分析问题，制订工作计划 现场调查是由定置管理领导小组带领实施的，通过查阅资料
、现场观察，对现行方法进行详细记录，是为工艺研究提供基础资料，所以要求记录详尽准确。
在调查过程中可运用工业工程中的一些标准符号和图表来记录，一目了然。
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编辑推荐

《玻璃生产管理与质量控制》注重统计技术在玻璃生产控制中的应用，突出实践性、实用性，符合现
代玻璃企业的实际情况。
《玻璃生产管理与质量控制》展示了大量的插图、照片，力求图文并茂、直观易懂，易于理解和掌握
。
《玻璃生产管理与质量控制》可作为高职高专院校材料专业的教材，还可作为玻璃工厂技术人员和生
产管理人员的参考用书。
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