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前言

　　工艺（过程）安全管理是预防重大化工安全事故的关键。
作为工艺安全管理的一个核心要素，变更管理已经被国内外企业普遍重视，但是残酷的现实告诉我们
：很多灾难性事故的直接原因是不受控的变更，或是源于未建立有效的变更管理系统。
化学工业中唯一不变就是变更， 如何控制变更所带来的风险，实施有效的变更管理已经成为对国内外
化工行业各级从业人员、化工安全研究人员以及监管部门的一个严峻挑战。
本书的译者希望通过引进和翻译这本由美国化学工程师学会化工过程安全中心（CCPS）编著出版的变
更管理导则，使国内同行能从中借鉴变更管理的最佳实践，并应用到生产管理中去，促进我国石油、
化工等流程行业的安全发展。
　　译者于清华大学　　2012年6月
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内容概要

　　《工艺安全管理：变更管理导则》的主要意图就是向读者讲述清楚变更管理系统的基本内容。
变更管理系统帮助确保对装置的设计、操作、维护和机构变更等不会对雇员、公众或者环境造成不利
影响。
变更管理系统不仅是用于确保工艺安全，而且还可用于管理质量、安保、环境和组织机构风险等方面
的问题。
《工艺安全管理：变更管理导则》介绍了如何设计、编制、实施、运行、维护以及持续改进集团公司
或公司级别的变更管理系统。
附录中包含了用于建立或完善变更管理系统的案例、流程图和表格。
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章节摘录

版权页：   插图：   1.3.4质量管理推动 国际标准化组织（ISO）对于那些希望在国际市场开展商业业务
的公司提出了严格的质量标准（即ISO 9000系列），其中便包括了变更管理的概念。
 具体来说，ISO9004标准--《质量管理和质量体系要素导则》（“Quality Management and Quality System
Elements-Guidelines”）要求所有过程变更都有文件记录和授权记录。
 此外，对工作指导、规范和图纸的变更应当得到一定的管理。
 部分产品买家已经要求供应商提供有关产品的MOC最终批准文件，以确保产品质量没有受到任何损
害。
 ISO还颁布了ISO环境管理体系，其也提出了对变更过程加以管理的要求。
 1.4变更管理系统的承诺 尽管变更管理这一概念以及其益处并不是全新的，但是行业内变更管理流程
的成熟非常缓慢，而且许多公司仍然受困于怎样实施有效的变更管理系统。
 造成这种情形的部分原因是由于用于实施和改进变更管理系统执行程序需要大量的资源和来自管理层
的郑重承诺。
 变更管理可能会使企业面临来自巨大的企业文化变更的挑战。
 例如，经验丰富的工程师们可能会将变更管理过程看作是对他们判断力的某种质疑，而经营管理人员
可能不喜欢需要在从其他人员那“获得许可”后才能做出变更，即使那些批准许可的人是该方面的“
专家”。
 许多公司已经在没有法规强制性要求下颁布了处理变更的规定，因为这些规定措施代表了实现安全、
质量和环境目标的良好商业惯例。
 然而，许多这些既有规定可能不能完全达到如今来自企业外部的导则和法规所要求的广度和深度。
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编辑推荐

《工艺安全管理:变更管理导则》针对的读者包括了对变更管理有不同了解程度的工艺安全管理者或一
般工作人员。
《工艺安全管理:变更管理导则》的目的是使负责变更管理系统的管理人员能够具备建立变更管理系统
和改进变更管理系统的全新理念。
《工艺安全管理:变更管理导则》也可以用作新雇员的工艺安全管理和变更管理培训。
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