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内容概要

　　美国海豹突击队是一只执行力极强、成功率极高的队伍。
本书是美国海豹突击队制胜法则应用于商业的权威读本，揭示了海豹突击队铸造卓越战斗力、执行力
的秘密法则，并总结出普通人都能应用的“五阶段法”，帮助团队和个人追求卓越。
这种方法是经过实践考验的系统性的方法。
不管读者是希望在职业中取得成功，还是希望达成其他个人目标，本书都能够帮助他们制订计划，指
导他们科学而可靠地将计划付诸实践，达成目标。
本书作者曾在美国海军海豹突击队服役长达22年之久，他所传授的方法是海豹突击队成功的秘诀，也
是他自己身体力行的准则。
他所倡导的系统方法和自我激励机制可以说是“超级有效的”。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<卓越是唯一选择>>

作者简介

　　克拉克·斯图尔特二世，美国海豹突击队高级退役军官，曾在美国海军海豹突击队服役长达22年
之久。
他曾作为反恐精英部队的一员，在世界各地执行多种军事行动，还曾作为美国政府特别代表，与各国
元首协商国防问题。
他对各种情报了如指掌，是当今全球反恐领域策略的研究者与制定者。
克拉克还曾担任过高级培训军官和狙击手教官，这使他具有了珍贵而独到的领导才能和在严峻环境下
保持镇定的心理素质。
这些经历使他对各种领导方式和达成目标所需的各种学习和训练方法都非常熟悉。
同样也是这些经历，让他将激励机制、团队建设、领导能力、策略制定和沟通技能带到了讲堂之上。
克拉克拥有管理硕士学位，是沟通技巧合伙人公司的创办者。
他曾经为微软、波音、通用电气、福特汽车、惠普、沃顿商学院以及美国、欧洲的非营利组织和政府
组织提供咨询、培训服务。
他精力充沛，培训风格富有启发性，能激励您和您的组织取得更高层次的绩效。
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引言 　　　　
　　当我们不再成长，就会走向死亡。
卓越是唯一选择！
我们必须每天在心中严防平庸的诱惑，并进行反对平庸的战斗。
同时，我们必须平衡生活中各个方面的关系，这样才能发挥出最大潜力，才能享受奇妙的生活旅程。

　乐于改变　
　准备应对期望值的提高　
　平衡的重要性　
　承认错误　
第一章　观察过程
　　成功的关键是培养精准的观察习惯。
拥有世界顶级执行力的人能够注意到成千上万的微小细节，因而他们具有了神奇的能力，能够在别人
失败的地方取得成功。
“追踪”世界顶级组织海豹突击队留下的“信号”，我们也能追求属于自己的卓越！

第二章　培训方法
　　海豹突击队早就发现了成功的秘诀。
在别人折戟沉沙的地方，他们却能大获全胜。
海豹突击队成功的因素与在其他任何领域获得世界顶级执行力所要求的因素是一样的，他们使用的培
训方法适用于任何人。

　取得卓越成就的五个阶段
第三章　激励
　没有人能活着离开这个世界。
最让人恐惧的其实不是死亡，而是毫无意义的人生！
人们生命中最大的竞争对手是自己。
一般好是卓越成就的敌人。
任何人最耀眼的时刻，感觉最珍贵、最有成就的时刻，就是为自己的美好事业费尽心力的时刻，就是
在取得胜利的战场上精疲力竭的时刻。
在追求值得拥有的生活这个过程中，没有什么东西是轻松的。
人们必须付出艰辛的努力，严于自律，才能实现梦想。

　了解生活的更高目标　
　人固有一死！

　制订计划取得精神意志上的胜利　
　自信是关键　
　树立积极的精神态度　
　我们希望自由有多好，就有多好　
　拥有世界顶级执行力的人所具有的自身修养　
第四章　学习
　　每花1小时制订计划就能节约3个小时的执行时间，还能保证取得更好的成果。
成功人士并不只是幸运儿。
他们懂得如何规划，如何学习，如何把握执行力的关键点。
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他们做过很多事情，而且是在不断做这些事情。
我们需要向行为榜样学习。
即使我们在所选领域达到了世界顶级水平，也必须继续学习，保证我们处于游戏的顶峰。

　确定目标　
　制订计划是关键　
　向行为榜样学习　
　了解游戏规则　
　学习与预期目标有关的语言　
　确定执行力的基本点
　学习并理解不同的任务环境　
　知识使我们具备竞争优势　
　与时俱进　
第五章　执行
　　世界顶级水平不仅是我们要达成的目标，还是对自我本质的追求。
只有完美的训练才能产生完美。
如何才能以最佳状态开启执行阶段？
海豹突击队采用的方法称为“爬、走、跑”。
执行力水平提高后，巧妙训练潜意识主导执行任务，往往有更出色的表现。

　初级执行力的要素　
　中级执行力的要素　
　高级执行力的要素　
　杜绝自满思想
第六章　执行力与绩效
　　怀抱梦想死去不是悲剧；活着却没有梦想才是悲剧。
在追求卓越的过程中，我们必须乐于迎接挫折的挑战，战胜挑战之后继续向目标迈进。
我们要像没有明天一样过好每一天，因为没人知道自己能不能看到明天。
人生不是一个为了将一副躯体完好无损地送进坟墓的过程，人生应该是充满冒险和精彩的路程，这样
，当到达终点的时候，我们才能大声地赞叹：“喔，多精彩的一段路啊！
”　
　集中反馈与专家的力量　
　如何提供反馈信息　
　对竞争的需要　
　导师的局限性
　视频反馈
　第五阶段：对第一阶段的反馈　
附录　海豹突击队背景资料
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章节摘录

版权页：   我在军队服役时，有机会以学员和教官的双重角色体验整个培训过程。
海豹突击队在做任何事情时，都能够迅速取得优秀成绩，发挥出世界顶级执行力。
这种能力使他们名扬天下。
不管遇到什么样的目标，他们都能够集中精力，分析影响成败的诸多因素，并利用这些因素取得成功
。
这不是偶然现象。
海豹突击队不断重复严谨的学习过程，学会了采用适当的方式迅速达成目标。
 有人可能会问，这和我有什么关系呢？
我可以肯定地告诉大家，海豹突击队成功的因素跟获得世界顶级执行力所要求的因素是一样的。
如果我们正在为某个目标努力工作，本书就能成为一本很好的指导手册，指导我们制定大纲，使我们
沿着大纲规定的路线走上通往成功、实现目标的道路。
拥有世界顶级执行力不是偶然发生的，这需要人们下定决心，然后制订计划并严格执行。
 卓越成就不是单次事件导致的结果。
它是成千上万起看似毫无关系的事件所共同作用的结果。
研究表明，即使是一次偶然事件也不是单独事件的结果，而是一连串事件的结果。
“事故”就是很多看似毫无关系的事件不断积累，最终形成的灾难。
正是这些看似毫无瓜葛的事件综合起来，点燃了引发某一事故的导火索。
比如，专业调查员调查出的飞机失事原因，在门外汉看来，可能跟自己想象的原因完全没有共同点。
专业调查员了解到，一名机械师因为家庭纠纷喝了很多酒，结果上班迟到，被他的主管训斥了一顿。
机械师前一天晚上没有睡好觉，还被宿醉弄得十分难受，所以没有办法正常工作。
他担心自己会丢掉工作。
他把心思都放在了自己的麻烦上，而不是放在了自己手头的工作上——修理飞机引擎。
因为无法集中精神，有个螺丝他没有拧紧。
在飞机飞行中，这个螺丝脱落，使其他螺丝承受的压力超过极限，导致这些螺丝脱落，最终导致引擎
故障。
最后，调查员认定引擎故障不是引擎本身的问题，而是由人的失误引起的。
引擎出问题是由人的因素导致的，而这一因素是由一连串人的差错引发的。
 这种现象同样会出现在我们追求卓越成就的努力中。
如果我们未能达到自己的期望值，我们就需要集中精力，对失败的原因进行深层次分析。
为使我们的调查更有效果，我们必须学会调查和分析那些导致失败的一连串因素。
只有这样做，我们才能认清那些导致我们失败的相关原因，才能学会如何改善自己的执行能力。
想想吧，如果那位调查员认定螺丝是罪魁祸首，然后建议设计更好的螺丝，会产生什么样的后果。
卓越成就不是单次事件导致的结果。
成千上万起看似毫无关系的事件不断积累，最终使我们获得了卓越成就。
获得世界顶级能力是多米诺效应的结果，导致多米诺效应是因为在日常生活中发生看似毫无联系的事
件时，我们作出一连串的正确选择，采取了一连串的正确行动。
 这里需要牢记的重点是，成千上万的事件之间看似是毫无关系的。
真正拥有世界顶级执行力的人早就认识到了，成功是贯穿于人一生的一条红线。
人们成功不是因为显而易见的线索，也不是因为戏剧性的事件。
人们成功是因为成千上万、不易察觉的细节依次发生，导致某些事件成功或失败，并最终促使人们实
现目标。
这些因素不断积累，产生了比简单组合更为强大的相互作用。
这正是我们在努力探索世界顶级执行力的过程中所需要寻求的东西。
首先我们必须虚心学习，认清那些看似毫无关联而又能共同作用使我们取得卓越成就的因素。
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