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前言

在大大小小的注塑生产现场,多数都有一个技术型的向导(注塑主管或注塑经理)。
他们多年从事注塑生产和管理,经验丰富,处理事情得心应手,责任心也很强,对自己掌控注塑生产的能力
都十分自信。
企业老板关心的则是注塑部管理怎么样才能提高效率,减少材料浪费,使员工效率更高等。
调查发现,老板们并不了解注塑部生产的现实情况,根本不知道现在注塑部的效率是多少、材料利用率
多高⋯⋯甚至注塑部主管或经理也没有确切知道自己部门的生产效率和材料使用情况,大家都是凭感觉
臆断。
注塑成型生产现场普遍存在以下七个方面的问题。
1. 缺陷--生产出有缺陷的产品或用错原材料方面的浪费;包括对第一次加工中没有正确处理的部件进行
重新加工所形成的浪费,也包括处理有缺陷的产品或进行再加工导致的正常加工过程中断所引起的生产
效率降低方面的浪费。
2. 过量生产--生产那些不准备马上使用或出售的部件。
3. 运输--移动原材料超过必要的限度,流程中额外的步骤,远距离运送,移动过多的库存⋯⋯,这通常是由
布局较差引起的。
4. 等待--两项作业之间的等待时间,以及由于等待原材料、生产线不平衡或作业计划出错等导致的某项
作业过程中的闲置时间。
5. 库存--过量地以原材料、在制品和产成品的形式储存存货。
6. 多余动作--完成作业所不必需的任何多余动作,明显的动作形式的浪费包括在工作台上往返移动和寻
找部件或者工具。
不太容易察觉的动作形式的浪费包括工人重心的变化等额外步骤,例如从椅子走到工具箱再回到椅子等
。
7. 过度加工--对产品做不必要的过分加工,这是最难确定和消除的浪费。
减少这类浪费通常需要消除不必要的工作要素(包括自动化实施过程中的检查)。
这些浪费和产品生产效率不高等问题,是制约注塑成型制造利润的最大原因,生产控制和管理的目的就
是要找到最佳的方式来控制这些项目,以实现注塑生产创造利润的目的。
本书将探讨注塑生产现场管理的一些方法,以期能为高效经济完成注塑提供一些帮助。
由于编者水平有限,不妥之处在所难免,欢迎读者不吝指正。
编者2011年6月
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内容概要

　　《注塑生产现场管理手册》是从提高注塑生产的效率和效益出发，系统总结了注塑生产现场管理
方法和实用表格，介绍了注塑生产的组织架构、质量管理、设备管理、工艺管理、材料管理以及5S、
企业培训的组织和注塑精益生产。
　　《注塑生产现场管理手册》可供注塑及其他相关行业企业管理人员、技术人员参考。
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章节摘录

版权页：插图：公平原则应把公平与公道区分开来：公道是实现已订立的协定，但这些协定不能什么
都预测到，要经常地说明它，补充其不足之处。
为了鼓励其所属人员能全心全意和无限忠诚地执行他的职责，应该以善意来对待他。
公平就是由善意与公道产生的。
也就是说，贯彻公道原则就是要按已定的协定办。
但是在未来的执行过程中可能会因为各种因素的变化使得原来制定的“公道”的协定变成“不公道”
的协定，这样一来，即使严格地贯彻“公道”原则，也会使职工的努力得不到公平的体现，从而不能
充分地调动职工的劳动积极性。
因此，在管理中要贯彻“公平”原则。
所谓“公平”原则就是“公道”原则加上善意地对待职工。
也就是说在贯彻“公道”原则的基础上，还要根据实际情况对职工的劳动表现进行“善意”的评价。
当然，在贯彻“公平”原则时，还要求管理者不能忽视任何原则，不忘掉总体利益。
人员的稳定原则一个人要适应他的新职位，并做到能很好地完成他的工作，这需要时间。
这就是“人员的稳定原则”。
按照“人员的稳定原则”，要使一个人的能力得到充分的发挥，就要使他在一个工作岗位上相对稳定
地工作一段时间，使他能有一段时间来熟悉自己的工作，了解自己的工作环境，并取得别人对自己的
信任。
但是人员的稳定是相对的而不是绝对的，年老、疾病、退休、死亡等都会造成企业中人员的流动。
因此，人员的稳定是相对的，而人员的流动是绝对的。
对于企业来说，就要掌握人员的稳定和流动的合适的度，以利于企业中成员能力得到充分的发挥。
首创精神想出一个计划并保证其成功是一个聪明人最大的快乐之一，这也是人类活动最有力的刺激物
之一。
这种发明与执行的可能性就是人们所说的首创精神。
建议与执行的自主性也都属于首创精神。
人的自我实现需求的满足是激励人们的工作热情和工作积极性的最有力的刺激因素。
对于领导者来说，要有分寸地、积极地激发和支持大家的首创精神。
当然，纪律原则、统一指挥原则和统一领导原则等的贯彻，会使得组织中人们的首创精神的发挥受到
限制。
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编辑推荐

《注塑生产现场管理手册》为现代注塑生产技术丛书之一。
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