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前言

　　随着城市规模的不断扩大和人口的日益增长，生活垃圾的产生量迅速上升。
卫生填埋因为其技术成熟，投资运行费用低而一直作为生活垃圾主要的处置手段，并且在今后相当长
的一段时间内仍是生活垃圾处理的主要方法。
近年来，填埋场生活垃圾量处置任务不断上升的同时，对于填埋场的运营质量和环境保护的要求也在
不断的提高。
卫生填埋的技术发展相对而言已经相当成熟，填埋场运行只有提高管理和运营水平才能面对各种挑战
。
　　提高填埋场管理和运营水平的实质就是追求企业经营管理的标准化、专业化、规范化。
填埋场分工日益精细，但环环相扣，企业必须在全员管理和全过程管理中，从战略制定到执行的每个
环节将责任具体化、明确化，也即实行精细化管理。
精是精湛，精益求精；细是细节，细致入微。
精细化管理是建立在常规管理基础之上，并将常规管理引向深入的管理模式；实现由粗放型管理向集
约型管理、传统经验管理向科学化管理的转变。
　　填埋场的精细化运营管理包括全员管理和全过程管理。
全员管理表现在全体员工在日常工作中，认真贯彻自己的岗位职能，做到工作流程和质量考核的标准
化及工作效果的最优化。
全过程管理针对企业运转的各个环节，做到环环紧扣，道道把关。
　　本书以上海老港生活垃圾填埋场为例，将填埋场的工作流程逐一细分，包括填埋作业、维修保障
、物业管理及相关规章制度等，明确运营过程中每个岗位的责任和操作规程，对每一个工作都抓细、
量化，有助于落到实处，提高执行力。
　　本书所列出的所有机器设备和生产厂家，仅仅是出于全书的完整性和论述的需要，撰写人员和出
版社不为这些机器设备和厂家提供任何保证和推荐，也不为任何由于使用这些机器设备所造成的损失
或其他问题承担任何经济和法律责任。
　　本书是由长期从事卫生填埋管理及技术工作，经验丰富的人员共同编写，他们是：严光亮、严赛
花、陈丽红（第一篇），周海燕、徐勤、钱春军、王乐意、唐文荣、张美兰、唐佶、胡颂（第二篇）
，毛永军、李刚、王美（第三篇），周德生、严赛花、刘祥舟、张美兰、邵正浩、唐桂根（第四篇）
，赵进、倪军民、徐伟、傅杏聪（附录）。
　　书中疏漏和不当之处在所难免，恳请读者指正。
　　主编　　2011年4月
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内容概要

　　本书以上海老港生活垃圾填埋场为例，将填埋场的工作流程逐一细分，包括填埋作业、维修保障
、物业管理和相关规章制度等，明确运营过程中每个岗位的责任和操作规程，对每项工作都抓细、量
化，有助于落到实处，提高执行力。

　　本书可供从事环境卫生保护特别是填埋场的技术与管理人员作为参考，也可作为相关人员的培训
教材。
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