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前言

　　随着知识经济时代的来临，企业、国家间的竞争已发展到智力资本的竞争，而智力资本和知识资
源的载体就是“人”。
因此，人力资源的价值成为衡量一个组织综合实力的重要标志。
各高等院校陆续开设了人力资源管理本科专业，许多专家学者也编写了很多教材，相关的教材强调理
论体系的完整性，并按照人力资源基础的逻辑顺序进行了编写，这些教材较为全面地介绍了人力资源
管理体系的基本知识。
然而，针对应用型本科院校编写的教材、强调人力资源管理专业应用性特点的教材、着力培养学生提
高人力资源管理分析能力的教材不多。
本书的编写正是基于当前我国应用型本科人力资源管理教学的需要，根据应用型本科学生的能力培养
要求，结合当前人力资源管理专业和职业的特点而展开的。
同时，我们对国内外有影响力的著作和研究成果进行了充分吸收，对当前国内外人力资源管理的状况
进行了讨论，以期能够推出一部具有理论基础和实际操作性且体现当今时代特征的教材。
　　本书的写作特点主要表现在四个方面：第一，在章节的构成上，全文第一篇介绍了人力资源管理
的概况，全面阐述了人力资源管理的基本理论，并介绍了中国人力资源管理的现实和当代人力资源管
理的特点。
第二篇、第三篇、第四篇则按照挑选人力资源管理理论和实践的前、中、后的逻辑顺序展开。
这种逻辑方法既符合人力资源管理知识体系的特征，又能让读者对人力资源管理的基本构成和体系有
个全面的了解。
第二，在每一篇的内容上，本书均从人力资源管理的理论和实践两个角度展开。
既介绍了人力资源管理的基本理论知识，又在实践中把人力资源管理的经验和教训进行了总结，这样
的编写方法旨在让读者既能掌握人力资源管理的理论知识，又能掌握人力资源管理的技能，能让人力
资源管理理论和实践有机地结合起来。
第三，本书的每个章节均以引导案例开头。
案例不仅能很好地导入本章的人力资源管理知识，同时每个案例均能从理论和实践两个视角给予提示
，旨在引导学生用人力资源管理的理论去分析和解决实际问题的思路，提高读者分析问题、解决问题
的能力。
第四，当前人力资源管理的理念正在中国大地迅速崛起，人力资源管理的地位正在不断提高，特别是
各级各类企事业单位在实施人力资源管理过程中，所呈现出来的经验和教训在整个教材的知识休系和
实际案例中均有体现，因而本书具有鲜明的时代特征。
　　本书由赵步同主编，负责仝书的系统策划与设计，并负责第一、二、八章的撰写。
参与本书编写的还有：工仝纲撰写第三、四章，马莉撰写第五、六、七章，王春梅撰写第九、十章。
本书在编写中得到了沈永祥、谢忠秋的支持和帮助，出版过程中得到了化学工业出版社的火力支持和
关心，在此深表感谢。
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内容概要

本书第一篇介绍了人力资源管理的概况，全面阐述了人力资源管理的基本理论，并介绍了中国人力资
源管理的现实和当代人力资源管理的特点。
第二篇、第三篇、第四篇则按照挑选人力资源管理理论和实践的前、中、后的逻辑顺序展开。
在每一篇的内容上，均从人力资源管理的理论和实践两个角度展开，既介绍了人力资源管理的基本理
论知识，又在实践中把人力资源管理的经验和教训进行了总结。
每个章节均以引导案例开头，旨在引导学生用人力资源管理的理论去分析和解决实际问题的思路，提
高读者分析问题、解决问题的能力。
     本书为高等学校应用型本科人力资源管理专业的教材，也可供相关管理人员参考。
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章节摘录

　　对工作分析的发展贡献最大的当属科学管理之父——泰罗。
1903年泰罗在《工厂管理》书中详细介绍了由于把工作分为若干部分而提高了劳动效率的事实。
在1911年出版的《科学管理原理》一书中，泰罗发表了著名的“时间动作研究”的方法，以及提出“
用科学的方法对工作进行分析，对工作进行选择、训练、安排、调动和提升，保证每个人能最充分地
发挥其能力”。
泰罗所倡导的科学管理的思想对工作分析理论与方法的创立与发展起到了巨大的推动作用，被认为是
现代工作分析的开端。
　　泰罗之后的吉尔布雷斯夫妇、巴鲁斯、赛迪?范等许多学者又进一步发展、充实了工作分析的理论
和实践内容。
现代工作分析主要包括以下一些内容：第一，工作职责分析。
工作职责分析是工作分析的核心部分，工作职责是确定任职资格的依据，是绩效考评的依据，也是个
人薪酬水平的依据。
包括工作职责范围的确定，职责重要性程度等的确定。
第二，工作流程分析。
现今的企业活动越来越强调协作，分析工作流程就是要任职者明白自己的工作是如何与别人的工作相
联系的，借助于工作流程也可让任职者了解自己的工作时如何为组织绩效做贡献的，这同时可起到激
励的效果。
第三，工作权限分析。
根据所需完成的工作任务，分析岗位所具有的权限、岗位所具有的权限与所承担的职责要对等，权大
于责会产生滥用职权的现象，权小于责则会造成工作不能顺利完成。
权责对等也是工作分析过程中要特别注意的一条原则。
第四，工作关系分析。
工作关系分析是为了理清组织中的岗位之间的关系，明确某个岗位的上级岗位、下级岗位、同级岗位
，弄清楚这些的同时也明确了该岗位的要受监督和承担的管理职责，也明确晋升途径。
第五，工作环境分析。
工作环境分析是以劳动者工作的自然环境、社会环境为分析对象，考虑对劳动生产率和劳动者身体健
康又影响的因素。
根据国家有关法律对在某些有害环境下的工作者要提供一定的补偿，且需配有防护措施。
第六，任职资格条件分析。
任职资格分析包括任职者的经验、技能、所受教育程度、心理及年龄等其他的生理因素等。
按照具体的工作情况，分析能够胜任工作所需具备的条件。
任职资格分析的结果是组织招聘的依据。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<现代人力资源管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


