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前言

　　本书是根据国务院《关于大力发展职业教育的决定》以及教育部《关于全面提高高等职业教育教
学质量的若干意见》的指示精神，结合教育部、住建部联合颁发的《关于实施职业院校建设行业技能
型紧缺人才培养方案》中关于教学内容及教材建设的要求，并参照有关国家职业资格标准和行业岗位
要求编写的建设行业高素质技能型专门人才培养培训系列教材之一。
　　本书体系结构新颖，结合生产实际，以就业为导向，以施工过程为主线，从提高学生的实践操作
能力和推行“双证书”制度出发，紧紧围绕培养学生具有编制施工组织设计及施工项目管理的知识目
标和能力目标而组织编写，符合学生的认知规律，适用于项目教学等先进职业教育教学模式。
同时，还注重实际应用和技能培训，突出了市政施工企业技术员、施工员、质检员、材料员等岗位实
际工作的内容需要。
　　本书适用的教学学时数为60学时，另外配合一周技能实训。
教师可根据教学内容合理安排。
实训项目可根据当地工程实际情况及相关校企合作项目安排，可安排在施工现场、学校实验室或校内
实训基地进行。
观摩教学可采用现场参观或多媒体教学。
本书有配套的PPT电子教案，可发邮件至clpedu@163.com免费获取。
　　本书由曹永先、孟丽主编，李丰、张海芳为副主编，张正磊主审。
全书共分八章，其中，第1、第3章由山东城市建设职业学院盂丽编写，第2章由济南城建工程公司齐宜
伟编写，第4章由山东城市建设职业学院张海芳编写，第5、第6章及附录由山东城市建设职业学院曹永
先编写，第7、第8章由河南工程学院李丰编写。
全书由山东城市建设职业学院曹永先统稿。
　　山东城市建设职业学院张正磊审阅了本书，他对书稿提出了许多宝贵意见，在此表示衷心感谢。
　　本书在编写过程中，参阅了许多相关教材和技术文献，在此一并对有关专家和作者致以诚挚的谢
意。
　　由于编写人员水平有限，不妥之处在所难免，敬请使用本书的教师和读者给予批评指正。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<市政工程施工组织与管理>>

内容概要

本书以市政工程施工组织设计为核心，以项目管理为重点，依据现行市政工程施工及验收规范，全面
阐述了市政工程施工组织设计及项目管理的全过程及要点。
全书共分八章，主要内容有：市政工程施工组织设计与项目管理概论，市政工程施工准备工作，流水
施工组织，工程网络计划技术，市政工程施工组织设计的编制，市政工程施工管理，市政工程竣工验
收以及市政工程施工组织设计实例。
     本书可作为高职高专市政工程技术专业及相关专业教材，也可作为成人教育土建类及相关专业的教
材，也可供从事建筑工程等技术工作的人员参考。
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书籍目录

第一章　概论 　第一节　基本建设项目的基础知识 　　一、基本建设项目概念 　　二、基本建设项
目分类 　　三、基本建设项目的组成 　第二节　市政工程项目建设 　　一、市政工程项目建设内容 
　　二、市政工程项目建设程序 　第三节　市政工程施工程序 　　一、签订工程承包合同 　　二、
施工准备工作 　　三、工程施工 　　四、竣工验收 　　本章小结 　　复习思考题 第二章　施工组织
设计概述 　第一节　施工组织设计的基础知识 　　一、施工组织设计的概念 　　二、施工组织设计
在建设工程中的重要性 　　和作用 　　三、编制施工组织设计的原则 　第二节　施工组织设计的分
类及内容 　　一、施工组织设计的分类 　　二、施工组织设计的内容 　　三、施工组织设计的评价 
　第三节　组织施工的基本原则与方法 　　一、组织施工的基本原则 　　二、组织施工的方法及特
点 　　本章小结 　　复习思考题 第三章　市政工程施工准备工作 　第一节　施工准备工作概述 　　
一、施工准备工作的概念 　　二、施工准备工作的意义 　　三、施工准备工作的分类 　第二节　技
术准备 　　一、图纸会审、技术交底 　　二、调查研究、收集资料 　　三、编制施工组织设计 　第
三节　组织准备 　　一、组建项目经理部 　　二、组建专业施工班组 　第四节　其他准备工作 　　
一、施工现场准备 　　二、施工物资准备 　　三、施工准备工作的实施 　　本章小结 　　复习思考
题 第四章　流水施工组织 　第一节　流水施工基本原理 　　一、流水施工基本概念 　　二、流水施
工组织的主要参数 　第二节　流水施工的组织方法 　　一、全等节　拍流水 　　二、成倍节　拍流
水 　　三、无节　拍流水 　　四、流水参数及其相互关系 　　五、无节　拍流水作业施工顺序的确
定 　　六、流水作业的作图 　第三节　流水施工工程应用 　　一、确定流水线 　　二、划分施工
段(m) 　　三、组织施工过程(n) 　　四、确定流水节　拍(ti) 　　五、确定流水步距(K) 　　六、计算
流水施工总工期 　　本章小结 　　复习思考题 第五章　工程网络计划技术 　第一节　基本概念 　　
一、网络计划技术的发展 　　二、网络计划技术的特点 　　三、网络计划的分类 　　四、网络计划
技术在工程计划管理中 　　应用的一般程序 　第二节　双代号网络计划 　　一、双代号网络图的组
成 　　二、双代号网络图绘制的基本规则 　　三、双代号网络图的绘制方法与步骤 　　四、双代号
网络图的绘制技巧 　　五、时间参数的计算及关键线路 　第三节　单代号网络计划 　　一、单代号
网络图的表达 　　二、单代号网络图的绘制原则和绘制 　　方法 　　三、单代号网络图时间参数的
计算 　第四节　双代号时标网络计划 　　一、时标网络计划的间接绘制法 　　二、时标网络计划的
直接绘制法 　第五节　网络计划的优化 　　一、网络计划优化的意义和内容 　　二、工期优化 　　
三、费用优化 　　四、资源优化 　　本章小结 　　复习思考题 第六章　市政工程施工组织设计的编
制 　第一节　施工组织设计编制概述 　　一、施工组织设计编制的要求 　　二、编制施工组织设计
的资料准备 　　三、施工组织设计的内容 　　四、施工组织设计编制程序和步骤 　　五、有关注意
事项 　第二节　施工方案的制定 　　一、选择施工方案的原则 　　二、施工方法的选择 　　三、施
工机械的选择和优化 　　四、施工顺序的选择 　　五、技术组织措施的设计 　　六、施工方案选择
实例 　第三节　施工进度计划的编制 　　一、施工进度的编制目的和基本要求 　　二、施工进度计
划的编制依据 　　三、施工进度计划的种类 　　四、施工进度计划的编制程序和步骤 　　五、注意
事项 　第四节　资源调配计划的编制 　　一、劳动力需要量计划 　　二、施工机具需求量计划 　　
三、主要材料需求量计划 　第五节　施工平面图设计 　　一、施工平面图的分类 　　二、施工平面
图布置的原则 　　三、施工平面图设计的内容 　　四、临时设施的规划和布置 　第六节　施工组织
设计的贯彻与评价 　　一、施工组织设计的审批 　　二、施工组织设计的贯彻 　　三、施工组织设
计的检查 　　四、施工组织设计的调整 　　五、施工组织设计的评价 　　本章小结 　　复习思考题 
第七章　市政工程施工管理 　第一节　施工项目管理概述 　　一、施工项目管理的概念 　　二、施
工项目管理的内容和方法 　第二节　施工技术管理 　　一、施工技术管理的重要性 　　二、施工技
术管理工作的内容 　　三、建立技术岗位责任制 　　四、施工技术管理的基本制度 　第三节　施工
进度控制 　　一、施工进度控制 　　二、施工进度计划的实施与检查 　　三、施工进度比较与计划
调整 　第四节　施工质量管理 　　一、在工程施工管理中推行全面质量管理 　　二、建立健全质量
责任制 　　三、市政工程施工过程中的质量控制 　　四、如何处理质量缺陷 　　五、如何避免质量
缺陷 　第五节　施工成本管理 　　一、工程成本概念 　　二、工程成本分解 　　三、工程成本控制 
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　　四、工程成本考核与分析 　第六节　施工安全管理 　　一、施工安全管理的基本原则和控制程
序 　　二、安全施工管理措施(安全生产责任制) 　　三、市政工程施工中常见的安全事故与原因分析 
　　四、市政施工安全事故的预防 　第七节　施工项目生产要素管理 　　一、施工项目生产要素的
管理 　　二、生产要素管理的重要性和复杂性 　　三、施工项目生产要素管理的基本工作 　　四、
现代施工项目生产要素的管理内容 　　本章小结 　　复习思考题 第八章　市政工程竣工验收 　第一
节　竣工验收概述 　　一、市政工程质量验收 　　二、市政工程项目施工竣工验收的依据 　　三、
市政工程项目施工质量验收标准 　　四、市政工程施工质量检查评定验收的基本内容及方法 　　五
、竣工验收的准备工作 　　六、当工程质量不符合要求时的处理 　第二节　竣工验收程序 　　一、
施工单位竣工预验 　　二、施工单位提交验收申请报告 　　三、根据申请报告作现场初验 　　四、
正式验收的人员组成 　　五、竣工验收的步骤 　　六、竣工验收质量核定 　第三节　竣工验收组织
与内容 　　一、竣工验收组织 　　二、竣工验收的内容 　第四节　工程移交与保修 　　一、工程项
目的移交 　　二、工程项目的保修 　　本章小结复习思考题 附录　某城市道路桥梁施工组织设计实
例参考文献　
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章节摘录

　　市政工程建设项目可行性研究报告的主要内容有：①建设项目依据、历史背景；②建设地区综合
运输网的交通运输现状和建设项目在交通运输网中的地位及作用；③原有市政道路的技术状况及适应
程度；④论述建设项目所在地区的经济状况，研究建设项目与经济发展的内在联系，预测交通量、运
输量的发展水平；⑤建设项目的地理位置、地形、地质、地震、气候、水文等自然特征；⑥筑路材料
来源及运输条件；⑦论证不同建设方案的路线起讫点和主要控制点、建设规模、标准，提出推荐意见
；⑧评价建设项目对环境的影响；⑨测算主要工程数量、征地拆迁数量，估算投资，提出资金筹措方
式；⑩提出勘测设计、施工计划安排；⑩确定运输成本及有关经济参数，进行经济评价、敏感性分析
，收费公路、桥梁、隧道还要做财务分析；⑩评价推荐方案，提出存在的问题和有关建议。
编制可行性研究报告，应严格执行国家的各项政策、规定和住房和城乡建设部（以下简称住建部）颁
布的技术标准、规范等。
　　3.设计文件　　市政工程基本建设项目一般采用两阶段设计，即初步设计和施工图设计。
对于技术简单、方案明确的小型建设项目，也可采用一阶段设计，即一阶段施工图设计。
对于技术上复杂、基础资料缺乏和不足的建设项目，或建设项目中的特大桥、互通式立体交叉、隧道
、高速公路和一级公路的交通工程及沿线设施中的机电设备工程等，必要时采用三阶段设计，即初步
设计、技术设计和施工图设计。
市政工程项目基本建设程序的流程如图l-l所示。
　　（1）初步设计初步设计应根据批复的可行性研究报告、测设合同及勘测资料进行编制。
初步设计的目的是确定设计方案，必须进行多设计方案比选，才能确定最合理的设计方案。
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