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内容概要

本书系统介绍了建筑施工企业班组长的角色认知、企业安全生产条件的法律规定、建筑施工企业危害
辨识与控制、建筑施工企业班组安全管理基本内容、建筑施工企业班组安全现场管理、班组安全文化
建设的方法与实例、事故现场的应急措施与急救方法等内容。
    本书内容简单实用、通俗易懂，具有较好的操作性，既可作为建筑施工企业班组长的工作参考书和
开展建筑施工企业班组长岗位培训用书，也可作为建筑施工企业班组开展员工安全教育的知识读本。
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章节摘录

　　第一章　建筑施工企业班组长的角色认知　　班组是现代企业中最基层的一级管理组织。
班组长集“兵头将尾”于一身，是班组行政管理的负责人，在企业生产中肩负着班组生产作业的计划
、组织、落实、协调、指挥，以及各项行政管理工作。
在企业组织架构中，班组长作为最基层的管理者，属于执行层，班组长既是班组生产的组织领导者，
同时也是直接的生产者。
　　班组长工作的好坏将直接影响部门的整个工作，它关系到企业基础工作的建立和完善。
班组长在企业中的地位和作用是十分重要的。
　　第一节　班组长的职责与权限　　一、班组的类型　　班组的组织形式是多种多样的，一般根据
工程施工的需要而设立，主要有以下几种形式：　　1.专业班组　　专业班组是按施工工艺要求由单
一专业工种的工人组成的班组。
专业班组只完成其专业范围内的施工。
这种形式有利于提高专业施工水平，提高熟练程度和劳动效率，但给协作配合增加了难度。
一般大型工业建筑和较大型公共建筑、群体民用建筑，采取分部、分项工程施工的工程，适宜组织专
业班组。
　　2.混合班组　　根据现场工艺需要，由多工种工人组成的班组，可以在一个集体中进行混合作业
，工种可以打破每个工人的工种界限，能独立完成分部、分项工程的施工。
这种班组对协作有利，但却不利于专业技能及熟练水平的提高，要严格控制施工过程中的工序质量。
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