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前言

　　本书是上海市教委重点课程建设之一——《运筹学》课程建设的教材部分。
　　运筹学主要研究经济活动和军事活动中能用数量来表达的有关策划、管理方面的问题。
当然，随着社会的进步和科技的发展，运筹学的许多内容不但用于研究经济和军事活动，有些已经深
入到日常生活当中了。
运筹学可以根据问题的要求，通过数学上的分析、运算，得出各种各样的结果，最后提出综合性的合
理安排，以达到最好的效果。
　　由于社会发展的需要，运筹学课程在工科、管理类院校的开设越来越普遍，其重要性越来越突出
。
为适应相关专业的学生学习管理科学知识的需要，我们在总结多年教学工作和科研项目的基础上，编
写了本书。
　　本书绪论、第二章、第三章、第四章、第六章、第十五章由周溪召编写，第一章、第七章、第八
章由丁颂康编写，第五章、第十四章由贾晓霞编写，第九章、第十一章由王正编写，第十章、第十二
章、第十三章由刘娟娟、智路平编写，全书由周溪召统稿。
　　本书可作为高等学校管理类专业本科生和研究生的教材，亦可作为广大管理人员、工程技术人员
及领导干部的培训教材和自学参考书。
　　由于编者水平所限，疏漏之处在所难免，敬请读者批评指正。
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内容概要

　　本书系统阐述了管理中几种常用的运筹学方法。
全书共15章，包括线性规划基础及单纯形法、对偶问题及对偶单纯形法、线性规划问题灵敏度分析、
运输问题、整数规划、动态规划、图与网络流、统筹法、排队论、存储论、决策分析、对策分析、系
统模拟、用Excel求解运筹学问题等。
　　本书可作为高等学校管理类专业本科生和研究生的教材，也可作为各级管理人员、工程技术人员
及领导干部的培训教材和自学参考书。
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书籍目录

绪论第1章 线性规划基础及单纯形法1.1 线性规划问题及其数学模型1.2 线性规划图解法1.3 线性规划问
题的解1.4 单纯形法1.5 初始基可行解一一两步法本章习题第2章 对偶问题及对偶单纯形法2.1 线性规划
原问题与对偶问题的表达形式2.2 非标准型线性规划的对偶变换2.3 线性规划的对偶定理2.4 对偶算法本
章习题第3章 线性规划问题灵敏度分析3.1 灵敏度分析的基本原理3.2 目标函数系数cj的灵敏度分析3.3 
右端常数项bi的灵敏度分析3.4 技术系数矩阵A的灵敏度分析3.5 增加新变量的灵敏度分析3.6 增加新约
束条件的灵敏度分析本章习题第4章 运输问题4.1 Hitchcock运输问题的数学模型4.2 产销不平衡的运输
问题的数学模型本章习题第5章 整数规划5.1 整数规划问题的提出5.2 割平面法5.3 分枝定界法5.4 0-1型
整数规划5.5 指派问题本章习题第6章 动态规划6.1 多阶段决策问题6.2 数学模型6.3 基本定理6.4 应用举
例本章习题第7章 图7.1 图和子图7.2 图的连通性、回路、树7.3 最短路问题7.4 有向图7.5 图的矩阵表示
本章习题第8章 网络流8.1 网络和网络流8.2 割8.3 最大流最小割定理8.4 最大流算法8.5 最小费用流问题
本章习题第9章 统筹法9.1 统筹图9.2 时间参数及其计算本章习题第10章 排队论10.1 基本概念10.2 泊松过
程10.3 到达间隔时间和服务时间的分布10.4 生灭过程10.5 几种常用的排队模型本章习题第11章 存储
论11.1 基本概念11.2 确定型存储模型11.3 单周期随机型存储模型本章习题第12章 决策分析12.1 基本概
念12.2 确定型决策12.3 风险型决策12.4 非确定型决策12.5 效用理论本章习题第13章 对策分析13.1 基本概
念13.2 矩阵对策13.3 矩阵对策的线性规划解法本章习题第14章 系统模拟14.1 引言14.2 随机数的产生14.3 
蒙特卡罗法14.4 模拟的几个例子14.5 计算机模拟语言本章习题第15章 Excel求解运筹学问题15.1 Excel求
解运筹学问题方法15.2 应用案例附录一 随机数表附录二 均匀分布随机数表附录三 标准正态分布随机
数表参考文献
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章节摘录

　　④转移方程。
在状态s=（w，t）下，作出决策uk，把w中已由uk确定的第一个工件更换到A上，过程进入新的阶段。
刚到A上的工件又对应着一个待加工工件集叫w。
并且具有一延续时间t，这就转移到新的状态s，由于下述的求解方法将会具体实现状态的转移，所以
模型中也不必明显出现转移方程sk+1=Tk（sk，uk）。
　　⑤目标函数。
目标函数是工件按加工顺序在A、B两台机器上一一加工完毕的总工时。
　　例如，表6.19中的方案1，目标函数在全过程上取值14，其中工件1在B上加工恰与工件2在A上加工
同时进行，所以工件1在B上加工的时间不能重复计入总工时。
再看方案3，无同时并进的加工现象，所以目标函数在全过程上取值22就等于两个工件在两台机器上的
加工工时之和。
对于任一后子过程上的目标函数值也作相同的理解。
　　可见，目标函数实质上就是工件加工顺序的函数，因为一种顺序就是一个策略的具体化。
最优顺序就是最优策略，于是目标函数最优值f（w，t）就是由状态s=（w，f）出发，对尚未加工的工
件按最优顺序一一加工完毕的总工时。
　　由于下述的求解方法将会直接得出最优顺序，所以不必明显写出目标函数的具体形式。
　　⑥基本方程。
为了既能隐去序数k，又能在基本方程中反映出前后两个阶段及其状态，所以引进厂（w，t，i）表示
由状态（w，t）出发，在A上加工原属w的工件i，再将（wi）（w中去掉工件i后的工件集）中全部工件
按最优顺序一一加工完毕的总工时。
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