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内容概要

　　《全国一级建造师执业资格考试备考精要及习题精练：建设工程项目管理》内容包括建设工程项
目的组织与管理，建设工程项目施工成本控制，建设工程项目进度控制，建设工程项目质量控制，建
设工程职业健康安全与环境管理，建设工程合同与合同管理，建设工程项目信息管理。
　　一级建造师执业资格考试实行全国统一大纲、统一命题、统一组织的考试制度，从2003年开始，
至今已经进行了五次。
随着执业资格制度的逐年完善，执业资格考试的难度不断增大，竞争越来越激烈，为了帮助广大参加
全国一级建造师执业资格考试的考生能顺利通过考试，编者组织了一批有多年工程经验的建造师共同
编写了这套《全国一级建造师执业资格考试备考精要及习题精练》丛书。
在编写过程中，编者在全面分析历年考题的基础上，严格按照考试大纲的要求，将多年来的工作实践
经验与课本上的知识点相结合，使考生能够灵活掌握所学知识，最大可能地增强应考能力。
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章节摘录

　　第1章　建设工程项目的组织与管理　　1.1　建设工程项目管理的目标和任务　　1.1.1　施工方
项目管理的目标和任务　　（1）施工方项目管理的目标　　施工方项目管理主要服务于项目的整体
利益和施工方本身的利益。
关注项目的整体利益有利于实现工程建设目标，有利于物业的运营，所以施工方项目管理也必须以项
目整体利益为核心。
其项目管理的目标包括：①施工的成本目标；②施工的进度目标；③施工的质量目标。
　　（2）施工方项目管理的任务　　施工方项目管理工作主要在施工阶段进行，但也涉及设计准备
阶段、设计阶段、动用前准备阶段和保修期。
施工方项目管理的任务包括施工安全管理、施工成本控制、施工进度控制、施工质量控制、施工合同
管理、施工信息管理以及与施工有关的组织和协调等。
　　1.1.2　建设项目工程总承包方项目管理的目标和任务　　（1）总承包方项目管理的目标　　建设
工程项目总承包方项目管理主要服务于项目的整体利益和建设工程项目总承包方本身的利益。
其项目管理的目标包括：①项目的总投资目标；②总承包方的成本目标；③项目的进度目标；④项目
的质量目标。
　　（2）总承包方项目管理的任务　　建设项目工程总承包方项目管理的任务涉及项目实施阶段的
全过程，即设计前的准备阶段、设计阶段、施工阶段、动用前准备阶段和保修期。
总承包方项目管理的任务包括安全管理、投资控制和总承包方的成本控制、进度控制、质量控制、合
同管理、信息管理以及与建设项目工程总承包方有关的组织和协调等。
　　1.1.3　业主方和项目其他参与方项目管理的目标和任务　　（1）业主方项目管理的目标　　①投
资目标项目的总投资目标。
　　②进度目标　项目动用的时间目标，即项目交付使用的时间目标。
　　③质量目标包括施工的质量、设计质量、材料质量、设备质量和影响项目运行或运营的环境质量
。
　　（2）业主方项目管理的任务　　建设工程项目的全寿命周期包括项目的决策阶段、实施阶段和
使用阶段。
业主方的项目管理工作涉及项目实施阶段的全过程，即在设计前的准备阶段、设计阶段、施工阶段、
动用前准备阶段和保修期分别进行。
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