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章节摘录

版权页：   插图：   从以上关于战略、企业经营战略、国际经营战略的论述中，可以发现，企业经营战
略是战略在企业经营中的应用，国际经营战略是企业经营战略走向国际化的延续和扩展。
在竞争日益激烈、经济全球化时代，保持国际竞争力，获得国际竞争优势，是企业经营战略、国际经
营战略的核心。
 国际竞争力可以从国家、产业、企业三个角度去理解，但是，从国际商务的角度出发，只有在产品、
企业和产业层次上研究国际竞争力才具有实际意义。
国家竞争力是产业竞争力的综合表现，而产业国际竞争力最终通过产品的市场份额来衡量和检验，也
就是最终反映在企业的国际竞争力水平上。
因而，国际竞争力归根结底就是各国同类产业或同类企业之间相互比较的生产率。
在此引用美国《贸易政策术语词典》的定义：“国际竞争力，是某一个企业或者某一个部门或者甚至
整个一个国家在经济效率上不被其他企业、部门或者国家所击败的能力。
” 国际竞争战略，是企业为在国际经营中创造或提升自身竞争力，在目标、资源、手段、途径及组织
结构等方面进行的长远的、系统性的谋划。
国际竞争战略是指导企业展开国际经营和应对国际竞争的总的指南，它影响到企业生产经营各方面的
策划和预先的安排。
相比企业经营战略、国际经营战略的概念，国际竞争战略突出了国际竞争这个核心，其目的就是保持
国际竞争力，获得国际竞争优势，指向性更强。
当然其涵盖内容在国际化经营条件下是与企业经营战略、国际经营战略相一致的。
 6.1.2企业经营战略的发展过程和内涵演进 以上从概念的角度分析了企业经营战略、国际经营战略、国
际竞争战略的递进关系，实际上，随着企业国际化的进程，企业经营战略的理论和实践的演化也表现
出这种递进关系。
 这里以美国企业经营战略的变化过程为分析对象，大致可以分为六个阶段。
 （1）生产管理为中心阶段（1900－1919年）。
在20世纪初的20年中，占主导地位的企业经营战略是围绕着如何提高生产效率来制定的。
当泰勒（Taylor）的科学管理思想问世后，企业经营战略的研究开始集中在通过分析制约劳动生产率
的工作量、作业速度、作业动作、作业方法等要素来确定工厂管理和作业管理的科学方法体系上。
科学管理思想的产生，对企业经营管理产生了巨大的影响，如美国福特汽车公司建立的以自动生产线
为特征的“福特管理系统”（Fort System）就是在这一理论指导下产生的。
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编辑推荐

《高等院校国际经济与贸易系列规划教材:国际商务(第2版)》可作为高等院校国际经济与贸易、市场
营销、工商管理、经济学、会计学等专业的教材，也可作为企业管理人员的在职培训与MBA教学用书
，还可作为企业管理人员的自学参考书。
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