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内容概要

《高等学校项目管理系列规划教材:工程经济学(第2版)》系统阐述了工程经济分析原理与方法，结合
工程实际和企业所处环境，介绍了工程项目评价、比选的判定指标，主要内容包括：工程经济分析的
基本要素及其预测，现金流量构成与资金等值计算，工程项目评价指标与方法，工程项目风险分析与
决策，工程项目的财务评价与优化设计，工程项目的可行性研究及其应用案例，设备更新的技术经济
分析，特殊类型项目的经济分析方法以及价值工程。
《高等学校项目管理系列规划教材:工程经济学(第2版)》在保持整体框架结构不变的情况下，增加教
学中常用的表单，更新部分案例，更适合目前教学需要。
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章节摘录

版权页：   插图：   适当应用这一技术吸收个体参与者的创造性时，可以减少大部分会议的两种不如意
结果：一个或几个参与人占优；对相抵触想法的压制。
NGT会议的基本形式如下： 个体沉默产生想法； 个体轮流反馈并记录想法； 团队澄清每个想法； 个
体表决并分级优化已有想法； 讨论团队意见结果。
 NGT会议以对过程的解释和问题的声明开始，最好由主持者做记录。
然后，团队成员被要求准备个人方案列表，如投资想法或他们认为对于组织的生存和健康最为关键的
事项。
这称为“沉默一产生”阶段。
这一过程结束之后，主持者召集每一参与人，以轮流的方式把他／她列表上的想法（或在轮流方式进
行中引发的想法）表达出来。
每个想法（或机遇）轮流被阐释并由NGT主持者记录在一份表格中或其他书写工具上，在想法之间留
出空白用来写评论和阐释。
这一过程一直进行到所有人的想法都被记录、阐释和展示给所有人看。
此时，用投票来决定最优化想法和机遇。
最后，按照投票结果产生针对所声明话题的团队统一意见。
 2.现金流量 对每个方案都要估计现金流入（收益）和流出（费用），也就是表1—1中的步骤（3），
称该估计值为现金流量。
工程经济学分析过程的第二步结合1—3节中的原则3、4和5并将基本的现金流量方法运用到工程经济中
。
当现金从一个企业或个人转移到另一个企业或个人时就会产生现金流。
因此，现金流以现金收支形式体现了方案的经济影响。
没有一定时期内的现金流量的估计就不可能进行项目的经济特性的研究。
预期的现金流变化也说明方案的实施是有风险的，在工程经济学中有必要做敏感性分析。
 考虑到一个组织只有唯一的一个与外界环境相连的“窗口”，所有的财务转换都需通过这一渠道进行
，包括收人款项和对供应商、债权人及员工的支出款项。
揭示相关现金流的关键是，通过监测以上窗口进行估计，如果实施特定方案，收入和支出会发生怎样
的变化。
方案的净现金流是某段时间内的现金流人和现金流出之差。
 制定决策时除经济因素外，非经济因素通常也在最终评判时起了相当重要的作用。
以下给出了对于组织非常重要的除利润最大化和成本最小化以外的目标： （1）满足或超出顾客需要
。
 （2）经济节省。
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编辑推荐

《高等学校项目管理系列规划教材:工程经济学(第2版)》以工程技术的经济评价指标体系和评价方法
为主体，并吸收了工程经济学领域国内外最新研究成果，补充了有关社会效益和生态效益的评价指标
与评价方法，以适应可持续发展对项目评价的要求。
其中选编了三个具有不同特征的案例，体现了不同行业的特点，用以加强理论教学与案例教学的结合
。
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