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前言

根源比制度重要，状态比成败重要！
    为什么超好的战略仍然以流产告终？
    为什么在执行前关于制度和流程已经说得清楚清楚，执行的结果仍然会大打折扣？
    到底是战略重要还是执行重要？
    与人方便自己方便对执行真的有那么大的危害？
    三流执行力源自何处，又作用于何处？
    欣喜的笑容何时才能取代失败的泪水？
    无论多么宏伟的构想，多么明智的决策，多么完整的计划，没有高效有力的执行，一切都是幻影和
空想，最终的结果都会化为一缕青烟消失不见。
没有执行力就没有成功，没有执行力就没有力量，没有执行力就没有竞争，只有执行才是硬道理。
    管理者都认识到了执行力的重要作用，也都天天喊着要提高执行力，要加大执行力度，但是最后，
执行力仍然没有提高，工作仍然无法落实到位。
这是为什么呢？
因为很多管理者虽然认识到了执行力缺失的现状，但却找不到影响执行力缺失的根源，没有找到事情
的根源，只是一味地头疼医头，脚疼医脚，即使忙得焦头烂额，也不可能提高执行力。
    执行力是一个变量，不同的执行者在执行同一件事的时候也会得到不同的结果。
执行力不但因人而异，而且还会因时而变。
如果要想解决执行力的若干问题，就必须先剖析影响执行的根源，然后再找其方法，这样解决问题自
然就会变得清楚些，容易些。
    本书专注于深度剖析影响执行力的八个根源，即从文化、定位、规划、心态、流程、沟通、考核、
协作进行分析解读，让读者真正理解是什么影响了执行力的发展，让读者正确理解为什么“宁愿要三
流的战略、一流的执行，也不要三流的执行、一流的战略”。
    如果你还在为找不到执行力缺失的根源而头疼，如果你还想在短时间转变对执行力的态度却不知如
何下手，本书将是你最好的选择。
下面为大家简单介绍一下本书的三大特色。
    明确提出影响团队执行力的八大根源    让每个人都能高效执行——这是我创作本书的初衷。
我的目标就是帮助每个人、每个团队找到执行力严重缺失的根源，并针对不同情况给予不同的解决方
法，如如何打造强有力的执行文化，如何解决团队沟通不畅的问题。
读完本书后，你一定会找到自身执行力缺失的根源，并有针对性地改正。
    引用的案例大多是我在培训过程中发生的真实案例    因为本书中结合了我多年的培训经验，书中所
引用的案例大多来源于实际。
通过这几年的培训工作，我遇到了很多找不到执行力缺失根源的企业，也认识了很多“优秀员工”和
“问题员工”。
从这些真实的工作案例中我找到了创作本书的灵感。
在培训过程中我也从很多企业中学到了很多关于管理方面的知识，所以一并写到了本书中，我希望大
家能通过阅读本书，找到自身的原因，并真正解决执行力缺失的问题。
    本书提出的方法通俗易懂，易于掌握    因为本书是面向大众，面向普通员工，所以本书中所提到的
方法通俗易懂，非常容易学习、掌握。
这几年的培训工作也让我更多地与员工接触，更加了解员工的想法和语言。
我从与员工的交谈中发现了很多新观点和新方法，我从中抽离出来，形成了一整套通俗易懂、易于掌
握的方法，并在本书中对每一个方法进行了详细解释，希望能够给想要提升执行力的人员提供一些帮
助。
    本书内容一针见血、实用性强、深刻易懂、简单易学，适合企业内部所有想要在短期内提升执行力
的初级学员，更适合想要彻底打破执行硬伤、进阶更高层、练就一流执行力的企业精英人士。
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内容概要

《这样执行最高效:影响团队执行力的八大根源》专注于深度剖析影响执行力的八个根源，从文化、定
位、规划、心态、流程、沟通、考核、协作进行了分析解读，让读者真正理解是什么影响了执行力的
发展，让读者正确理解为什么“宁愿要三流的战略、一流的执行，也不要三流的执行、一流的战略”
。
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握团队成员通用能力考核和奖惩法则 2.团队软文化考核是无形的考核 3.从“冰山理论”素质模型看各
项考核和激励原理 5.激励员工的6个有效步骤 6.士气比武器更重要，状态比成败更重要 第八根源 协作
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章节摘录

版权页：   企业文化是企业在一定的历史条件下，在企业生产经营和管理活动中所创造的具有本企业
特色的精神财富和物质形态。
它包括文化观念、价值观念、企业精神、道德规范、行为准则、历史传统、企业制度、文化环境、企
业产品等，其中最为核心的要素是企业的价值观念。
而企业制度则是企业在经营之初就已经制定，并在经营过程中不断发展、不断完善的一种对企业所有
人员具有约束性的规则。
 企业文化和企业制度有一定的相通性，也有一定的差异性。
企业文化和企业制度都可以规范企业人员的行为，但企业文化多是用道德规范、价值观念等一些精神
理念来引导人的思想，在员工的思想中形成什么是对、什么是错的价值取向，让员工自己来约束自己
。
而企业制度则是靠监督体制来完成的，它约束人的行为，强制要求员工不能怎么做，必须怎么做。
 虽然企业文化和企业制度都能规范企业人员的行为，但是它们都具有自身的劣势。
 我上大学时，我们学校有一块草坪，一块已经被踩出了一条大道的草坪。
当然我也从上面走过，虽然我看到了竖在那里的那块“小草也有生命，请不要踩踏草坪”的牌子。
这是为什么呢？
因为这块草坪在教学楼和宿舍中间，如果绕过去需要走很长的路，而直接穿过去则可以省下很长的时
间。
有的人起晚了，又怕迟到，就会从草坪上直接跑过去。
久而久之，草坪就被踩出了一条大路。
 学生难道不知道踩草坪是错误的吗？
他们当然知道，即使不知道，草坪边上还竖着“小草也有生命，请不要踩踏草坪”的牌子呢。
可是为什么大家仍然要踩呢？
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编辑推荐

《这样执行最高效:影响团队执行力的八大根源》内容一针见血、实用性强、深刻易懂、简单易学，适
合企业内部所有想要在短期内提升执行力的初级学员，更适合想要彻底打破执行硬伤、进阶更高层、
练就一流执行力的企业精英人士。
《这样执行最高效:影响团队执行力的八大根源》由蒋巍巍著。
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