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内容概要

　　《胜任才是硬道理》是一本真正关注中国员工命运的书。
企业缺乏竞争力的原因归根结底是员工缺乏胜任力。
一个成功的企业应由训练有素、经验丰富、胜任岗位的员工组成，培养和提升员工的胜任力是企业进
步的唯一通路。
只要你足以胜任，你迟早能脱颖而出！
任何一家企业的良好发展，都离不开每位胜任岗位员工的努力。
胜任的员工越多，企业就发展得越好。
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作者简介

施伟德，著名企业培训、管理作家，在该领域颇有见地。
著有《带队伍：中基层管理者激励下属的99种方法》、《带队伍：中基层管理者影响力法则》、《带
队伍：中基层管理者执行力法则》、《没有人不可替代》、《天下没有卑微的工作》、《能解决问题
的才是好员工》、《关键在于落实》等书籍，畅销不衰。
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书籍目录

Ⅰ不找借口找方法，胜任才是硬道理 1.不找借口找方法，胜任才是硬道理 2.工作最怕不到位，到位才
会有好位 3.胜任——就是超乎别人的期望 4.不要抱怨不公平，你的努力还不够 5.价值体现在懂得怎么
做 6.懂得创新才能“长期胜任” 7.最好的胜任，是一种“现在进行时态” Ⅱ功劳重于苦劳，结果重于
过程 1.一两智慧胜过十吨辛苦 2.知道不如做到，要做就做最好 3.以最少投入，获大产出 4.结果第一，
过程第二 5.每个企业都需要的一种干部 6.讲求过程是拖延的温床 7.功劳才是千里马的标志 Ⅲ思路决定
出路，脑袋决定口袋 1.思路决定出路，脑袋决定口袋 2.没有做不到，只有想不到 3.应变力有多强，舞
台就有多大 4.危机是危险也是契机，经验是宝藏也是陷阱 5.要想知道，打个颠倒 6.多看则清，多思则
准；多听则明，多干则成 7.把大脑雇佣给老板才赚钱 8.“猫屎咖啡”的启示 9.“想”清楚了， Ⅳ你就
是个“明白人” “适”者生存，“试”者成功 1.世界属于敢“试”者，进取才能胜任 2.认准的事，开
始做就有办法 3.有困难要上，没有困难创造困难也要上 4.有播种才会有收获，有行动才会有结果 5.付
出越多，机会越多 6.你说你行你就行，你的命运你决定 7.全世界老板都不要的那一种“试” Ⅴ终身受
雇力，铸造金饭碗 1.胜任力，你的终身受雇力 2.得老板者得舞台，有作为者有地位 3.可靠性远比个人
能力重要 4.忠诚，一切能力的统帅 5.让肚子吃饱，还要让大脑吃好 6.结交挚友，生命得到质的飞跃
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章节摘录

版权页：   6.懂得创新才能“长期胜任” 古语有云，三十年河东，三十年河西。
一时的春风得意是每个人都可能遇见的，如果要使自己长期立于不败之地，胜任自己的工作，就需要
努力开动大脑，发扬创新精神。
 1971年，一位名叫费迪南德·皮耶希的年轻人从保时捷公司总部搬走了属于自己的物品。
几个小时之前，他还是这个集团独当一面的高管，但现在，他已经被解雇了。
 说起来，皮耶希还是保时捷公司的“内部人员”，他是集团创始人费迪南德·保时捷的外孙，如今公
司的掌门人彼得·保时捷还要叫他一声“表哥”。
 既然是一家人，为何又要彼此争斗呢？
很显然，在公司的发展方向上，皮耶希和彼得产生了不可调和的矛盾：皮耶希想要在车速方面有所突
破，并且试图引进更为先进的技术；彼得则将公司的短期目标制定在车辆安全性上。
再加上彼得的父亲费里甚至认为，皮耶希想要通过引诱自己的儿媳来扩大他在家族范围内的权势。
这样一来，皮耶希和彼得就很难共处了。
有了以上矛盾之后，皮耶希最终被劝退，离开了他所热爱的家庭事业。
 无所事事的贵公子生活并不是皮耶希追求的，他的体内流淌着外公激进创新的血液，虽然不能被守城
之主彼得·保时捷器重，但他还可以在其他公司施展自己的抱负。
奥迪公司听到皮耶希被放逐之后，马上动手挖人。
1975年，皮耶希顺利地当上了奥迪公司工程技术经理。
 在现代商业战争之中，各方巨头心机百出，像皮耶希这样的“保时捷传人”，按理说是会受到奥迪方
面处处提防的，但是奥迪高层在第一眼看到皮耶希之后，就被对方锐意进取的精神打动了，经过一番
深思熟虑，他们甚至将工程技术经理这一重担交给了皮耶希。
对于公司的信任，皮耶希也投桃报李，在1977年的世界汽车拉力锦标赛上，他一手主持的奥迪全时四
轮驱动技术博得了专家的认可，奥迪汽车的市场销售量也频频走高。
这让当初费尽心机赶走他的彼得和费里显得尴尬无比。
 事情还没有结束，凭借着过人的创新意识，皮耶希还为奥迪公司制订了一套5缸直列柴油发动机计划
，并将其成功运用到了汽车生产上。
相比于传统守旧的4缸直列汽车，5缸直列的点火做工间隔更小，因此发动机振动幅度也更低。
不仅如此，在皮耶希的领导下，奥迪公司还研发出了直喷式涡轮增压柴油发动机技术——泵喷式系统
，这种技术的意义在于可以最大幅度地将柴油和空气进行混合，以达到燃料充分燃烧的目的。
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媒体关注与评论

现在非常流行施伟德的《胜任才是硬道理》，我想这也是全世界成功企业的第一选才标准。
现在，很多年轻人都希望知道企业最喜欢哪类人，怎样才会脱颖而出，我想不同公司有不同文化，不
同选才标准，但归根结底最需要的还是有胜任能力的那一位。
只有与所在公司制定的长期计划保持步调一致，自觉主动地提升自身的胜任能力才能真正立于不败之
地。
    ——中央电视台市场调查公司总经理陈若愚谈成才之道    在“学习实践科学发展观，国土资源青年
在行动”活动中，为落实徐绍史部长荐书寄语的要求，部里向团员青年推荐了《胜任才是硬道理》等
一批图书，发动青年用心读书，撰写心得。
    ——国务院国土资源部    在建党87周年之际，党委为每名党员送上了《细节决定成败》一书，同时
为党员干部送上了《胜任才是硬道理》一书。
    ——中国冶金地质总局    全局开展了“一书一报”学习活动，“一书”为《胜任才是硬道理》，“
一报”为《中国税务报》。
为了保障学习活动能够顺利开展，局里给每一名干部职工赠送了《胜任才是硬道理》一书，希望通过
反复精读此书，增强干部职工的职业化意识和素质，更加胜任本职工作，提高执行能力。
    ——广东佛山市国税局    在全体党员及员工参与的“做胜任员工，创先锋岗位”主题教育实践活动
中，大家进行了学习教育、谈论讨论、提升素质三个部分的活动。
在学习教育过程中，重点学习了《胜任才是硬道理》等相关资料。
    ——中国国电集团公司    根据光明食品集团党委的要求，公司举办了一次读书会。
在活动中，大家就公司党委前一阶段推荐的《胜任才是硬道理》一书，组织团员青年畅谈读书心得。
要求每个团员青年围绕一个主题，结合自己的岗位谈心得，突出“我如何才能做到‘胜任’?”这一中
心主题。
    ——光明食品(集团)公司    公司以创建学习型组织为契机，组织员工开展了读书学习活动，安排集体
研读了《胜任才是硬道理》等书籍，以实现学习与工作、个人价值与组织价值的完美结合，促进人的
全面发展，全面提升企业竞争力。
    ——上海船舶工业公司    浔兴品牌运营中心总监牛燕涛介绍，最先研读这本书(《胜任才是硬道理》)
的是集团董事长施能坑。
“董事长读完之后，觉得这本书的内容对工作有很大的启发作用，于是就购买了一百本赠送给各部门
总监。
”    ——《晋江经济报》    《胜任才是硬道理》是一本关于胜任力的书，书中阐述的许多观点对我们
公司在内部管理上具有现实的指导意义，公司在近期发展过程中出现的种种问题都可以在书中找到对
应的理论和实践方法。
    认真阅读此书，您一定能从中收获不少实用的理念和工作的方法。
努力成为一个胜任的员工，才是真正能帮助企业发展和自身发展的唯一途径，民强的发展需要每一位
员工在自己的岗位上成为胜任的人，胜任才是硬道理。
    ——上海民强投资(集团)公司    2008年4月11日下午，上海大有光动力技术有限公司全体员工集聚一
起，召开了第一季度总结大会。
通过此次会议，让我们认识了2008年逝去日子中的种种不足，同时，也明确了余下日子里奋斗的目标
和方向。
    最后，该次会议以《胜任才是硬道理》中的一节结束，此节文章的学习，对大家的感触甚大，它让
我们了解了成功企业的艰辛与领悟了成功人士的刻苦：不要抱怨不公平，你的努力还不够!    ——上海
大有光动力技术有限公司    在5月5日中兴公司月度例会上，李友谊总经理向大家推荐了一本书，书名
为《胜任才是硬道理》。
本书没有多少华丽的辞藻，更多的是用朴实的语言叙述一个最基本的问题——胜任才是硬道理。
    ——北京中兴物业管理有限公司    为帮助全体干部进一步提升综合素质和领导水平，赵双占书记以
《加强干部能力建设推进学院事业发展》为主题，结合《胜任才是硬道理》培训教材，从价值标准、
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思维能力、品格修养、作风态度、方法途径五方面对学院广大干部提出新要求。
    ——石家庄邮电职业技术学院中国邮政集团公司培训中心    公司向全体党员发出了题为“胜任本职
工作，充分发挥党员的先锋模范作用”的工作号召书。
号召全体党员努力胜任本职工作，以胜任本职工作作为发挥先锋模范作用的基本要求，同时发放《胜
任才是硬道理》，要求每位党员认真学习，交流读书心得。
    ——北京安泰科技股份有限公司    王建总经理深感员工综合知识的匮乏和不平衡，便毫不犹豫地作
出了定期给员工下发学习材料及书籍的决定。
于是，像《胜任才是硬道理》等一批精神食粮，几乎所有员工人手一册，从而使广大员工的灵魂深处
得到了洗刷，明白到“如果我们再不努力做好工作，将来就只好努力去找工作了。
”    ——广东长晟集团    在2008年度新员工人职培训课后，宁兴控股董事长、总裁吴以刚先生向新员
工赠送了((胜任才是硬道理》一书，鼓励大家自觉提升自身的胜任能力，以高度的责任心和使命感投
入工作，与企业共同奋斗成长。
    ——浙江宁波宁兴股份有限公司    2008年10月31日下午，海博股份人力资源部组织中青年干部开展第
三次集中培训，重点学习《胜任才是硬道理》一书，畅谈读书心得体会。
31名中青年干部参加了培训学习，针对书中提出的“胜任力五大指标”结合本职工作提出了改进方向
。
海博股份党委书记王春喜同志出席会议并对学员提出殷切希望。
    ——上海海博股份有限公司
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编辑推荐

《胜任才是硬道理(修订版)》编辑推荐：不胜任，就走人！
关注员工及企业生存力的第一本书。
只有能胜任本职工作的员工，才能在职场活下去。
只有让员工胜任本职工作的员工，才能在竞争中活下去。
无法胜任就无法执行，无法胜任就无法成功。
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