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内容概要

　　项目治理理论是在项目管理理论基础上发展起来的，而政府投资科技项目由于其自身的特殊性，
现有的项目管理研究不能有效解决项目面临的核心问题与主要矛盾，因此本书提出将治理的内涵应用
到该类项目中去，着力解决政府投资科技项目的多项目管理与多组织合作问题。
本书试图从治理的角度、以统一过程的思维对政府投资科技项目建立基于全生命周期的过程治理模型
，并运用各类定性、定量工具对治理过程中的方法加以演绎，以提升项目利益相关方的满意度，增强
项目的实施效率，降低项目运行的风险。
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章节摘录

版权页：   插图：   3.1 项目治理的概念及项目治理统一过程模型的提出 3.1.1项目治理的概念 全球治理
委员会在《我们的全球伙伴关系》的研究报告中对治理做出了如下界定：治理是各种公共的或私人的
个人和机构管理其共同事务的诸多方式的总和。
它是使相互冲突的或不同的利益得以调和并且采取联合行动的持续过程。
这既包括有权迫使人们服从的正式制度和规则，也包括各种人们同意接受的符合其利益的非正式的制
度安排。
它有四个特征：治理不是一整套规则，也不是一种活动，而是一个过程；治理过程的基础不是控制，
而是协调；治理既涉及公共部门，也包括私人部门；治理不是一种正式的制度，而是持续的互动。
 治理为项目利益相关方进行合理的决策和管理行动提供了一个透明的、责任明确的、角色定义清晰的
组织规制关系。
世界经济合作与发展组织（Organization for Economic Co—operation and Development，OECD）于2004
年出版的《公司治理准则》成为在全球得到普遍应用的治理准则，指出所有的治理都应该包含四个共
同的基本要素，即治理的目标、治理的方法、治理的监控和治理的组织规制方式。
 基于项目治理委员会对于治理的定义中的“过程”、“交互性”及“多主体性，，等特征，本书认为
项目治理的概念是建立项目利益相关方对政府投资科技项目的治理角色关系的过程，该过程用于降低
项目治理角色的承担风险，从而为实现项目目标、使项目利益相关方满意提供可靠的管理环境。
开展项目治理研究的本质特点可以概括为：以动态的项目治理结构为项目治理研究的落脚点，以项目
利益相关方及其治理角色的承担风险为项目治理研究的主线，以治理角色的责任及其成效为治理权利
的衡量与分配依据。
 （1）项目治理结构是由项目利益相关方构成的动态治理角色关系网络。
 当前对项目治理的研究中，大多都侧重于寻求一个有效的、适合多项目的静态项目治理结构。
由于项目利益相关方不同，以及他们对项目需求和期望的不同，没有一个一成不变的项目治理形式可
以贯穿整个项目生命周期，也没有一种静态的治理结构可以贯穿一个项目治理的整个生命周期。
即使对同一个项目来说也是如此，因为在项目生命周期的不同阶段，随着不同的项目利益相关方介入
，他们将承担不同的责任，彼此之间也存在不同的关联关系。
各项目利益相关方扮演的治理角色与角色之间的关联关系很难预先用一个刚性的层级形式、矩阵形式
或网络形式来表示，它们应是依赖于项目治理的特点和项目治理生命周期的任务需要的、随着项目利
益相关方进入和退出项目而变动的“动态治理角色网络”。
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编辑推荐

《政府投资科技项目治理:理论与方法》汇集了若干博士学位论文成果和其他阶段科技成果。
全书共十章节，内容包括政府投资科技项目相关属性、政府投资科技项目治理中存在的问题及相关研
究、政府投资科技项目治理的统一过程、项目利益相关方需求管理与角色获取等。
《政府投资科技项目治理:理论与方法》给供相关学者参考阅读。
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