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前言

在工程机械市场竞争日益激烈的情况下，国内外很多重工企业都加入到这场异常激烈的“蛋糕保卫战
”中。
因为在他们看来，只有牢牢地保卫住属于自己的“蛋糕”，才能在竞争中拥有一定的市场份额，进而
使自己生存下去。
可以说，在这场保卫战中，很多企业被撞得“头破血流”，可其中却有一家企业能够从容地享受属于
自己的蛋糕。
当国际金融危机向工程机械市场猛烈袭来时，有相当一部分企业的核心管理者自乱阵脚，丧失斗志，
最终将企业发展带入了“死胡同”。
然而，有这样一家具有“常胜将军”之称的企业的核心管理者在危机面前不仅镇定自若，还通过高度
的战略眼光将企业发展带入到“光明之路”。
那么，这家企业的管理者自然就被笼罩了一层神秘的面纱。
在揭开这层神秘面纱之前，有必要先对这家企业的发展历程进行了解：1994年，研发出国内第一台高
压大排量的混凝土输送泵；1997年，在国内成立了有计算机控制的砼泵流水装配线以及压路机流水装
配线；1998年，成功研发出国内第一台37米混凝土输送泵车；2003年，旋挖钻机成功推向市场，引起
了市场强烈的反响；2007年12月10日，赢得了“中国泵王”的美誉；2009年，72米长臂架泵车问鼎世
界纪录，且各项泵送技术都处于国际先进水平；2011年5月，被称为“全球第一吊”的履带起重机在昆
山产业园举行了下线仪式；2011年9月19日，在湖南三一工业城，由三一苦心研发的86米长臂架泵车成
功下线；2012年2月28日，与帕尔菲格签订了长期合作协议，宣布成立了双方各持50%股份的合资公司
；2012年4月16日，在“法国INTERMAT展”上大放光彩，赢得了世界的喝彩。
而作为这家企业的创始人——梁稳根又有怎样的经历呢？
1983年，他从中南矿冶学院毕业；1986年，他和几名大学好友放弃稳定的工作，毅然决然地下海创业
；1993年，他决定进军工程机械行业，主要研制混凝土输送泵等工程建筑机械产品；1998年3月至今，
他担任九届全国人大代表、湖南省第八届工商联副会长、全国工商联常务执委、中国青年企业家协会
副会长等职务。
可以说，当这层神秘的面纱被揭开后，梁稳根和他的三一重工也赢得了世人的赞许。
因为三一秉承着“品质改变世界”的理念，将全力打造优质的产品作为企业的使命，并且用“有志者
，事竟成”的信念追求产品的完美无缺。
此外，在梁稳根一直强调的“创建一流企业，造就一流人才，做出一流贡献”的核心理念的带动下，
三一不仅得到了快速的发展，还实现了它作为社会型企业的目标。
而这些梦想的实现不仅与随梁稳根一起打拼的“八大金刚”——唐修国、向文波、易小刚、毛中吾、
周福贵、王佐春、袁金华、赵想章的鼎力支持，还与三一具有竞争优势的企业文化、经营理念、品牌
建设、高效管理以及技术研发方面投入的精力有关。
其实，无论是三一的发展历程还是发展经验，对于很多企业来说，都可以成为范本。
因为具有不服输精神的三一人通过自主研究以及科技创新，不仅缔造了行业标志，更缔造了“东方不
败”的神话。
勤奋努力的三一人也正是在这种精神的带动下，不断将自己的热情洒向三一，而三一也给予了他们母
亲般的关爱。
本书深入地从梁稳根和他的三一重工在发展中的各个角度，对他们在发展中取得的成功进行了详尽地
描写。
让读者在看到梁稳根及其“八大金刚”成长的同时，也看到了三一在企业文化、经营理念以及技术研
发等方面所获得的令人瞩目的成绩。
可以说，这些成绩的取得不仅是令人振奋的，更是令人满怀希望的，因为这是梁稳根和他的三一重工
释放出的魔力。
当三一整齐的厂房接连在世界各地拔地而起、机械产品用卓越的性能和优质的服务不断出现在世人面
前时，人们有理由相信：梁稳根和他的三一重工在未来的发展道路上必将再接再厉，取得更高的辉煌
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内容概要

本书从团队合作、股权分置、技术研发等角度分析了三一重工为什么在短短的20几年，做到世界500强
的规模，三一重工不等不要不靠垄断，硬生生在国有一统天下的格局中分出一块蛋糕，并把他做大，
其中肯定有世人不知的秘密，梁稳根经营到底有什么秘诀？
本书会一一道来。
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作者简介

王伟，职业经理人，多年来一直致力于三一重工的经营研究。
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章节摘录

从国企小职员到中国新首富梁稳根是上市企业三一重工的主要创始人。
他带领三人团队，誓要通过三一的发展来探寻中国工业的发展之路，并且要“创建一流的企业，造就
一流的人才，做出一流的贡献”，这也是三一企业名称的来历。
他所带领的“三一”重工，也正是迈着沉稳、坚实的步伐，一步步成为了如今中国重工业领域的中流
砥柱。
2011年9月7日，胡润研究院在上海公布，梁稳根以财富700亿元首次成为“2011年中国首富”。
这也是“胡润百富榜”在过去的13年中，诞生出的第十位中国首富。
对于这个外界普遍高度关注的新闻，梁稳根本人及他所在的三一集团却显得十分“平静”。
1．梁稳根和他最初的四人团队1956年，梁稳根出生在湖南娄底地区涟源市茅塘镇一个偏僻的小山村。
从小学到中学再到高中，梁稳根一直都很让父母放心——一方面，他一直朝着父母所希望的方向（稳
稳当当做人做事）发展；另一方面，梁稳根的学习成绩一直很优秀，尤其在理科方面，他的一些见解
及方法都很独特，有时候连老师也不得不称赞他脑子灵活，思维开阔。
1980年，梁稳根以优异的成绩顺利地考上了他的第一志愿——中南矿冶学院（现中南大学）材料学专
业。
在大学生活中，梁稳根也从不让父母操心，老师们也非常喜欢他。
1983年，梁稳根又以优异的成绩毕业，并在别人无比羡慕的目光中，被分配到原兵器工业部洪源机械
工厂工作。
在去洪源机械工厂报道前，梁稳根的父亲像此前无数次那样告诫他，一定要踏踏实实做人，稳稳当当
做事。
事实上，到了洪源机械工厂后，梁稳根做人的确很踏实，做事也很稳当。
但是，他的内心却极不安分——他的内心始终藏着一个在大多数人看来不切实际的理想——改变国有
企业的出路，走实业报国的道路。
因此，在洪源机械工厂，梁稳根经常在抬石头、搬运机器设备、挖掘土方、爬上高空设置高压电缆的
闲暇，和几个同事一起探讨国有企业的出路以及如何实现实业报国等。
梁稳根的这几个同事就是唐修国、毛中吾、袁金华，他们和梁稳根一样，有着想干一番轰轰烈烈的大
事的理想。
由于志同道合，大家很快便成了无话不谈的好朋友。
虽然大家都怀揣着干一番大事业的梦想，但是干任何事情都离不开资金。
创业资金是一个极其现实性的问题，这个问题着实把梁稳根等人难住了。
同时，随着市场经济的迅速发展，国有企业在计划经济体制下的各种弊端也开始陆续显现了出来。
梁稳根首先对国有企业失去了信心，而改变国有企业的出路的想法也愈渐强烈。
于是，在梁稳根的带领下，这个四人团队开始为他们心中的事业谋划。
当时，梁稳根这样对大家说：“干大事业是我们大家的想法，但在干大事业前我们需要做一些小事业
来积累足够的启动资金，否则，一切都是纸上谈兵。
”大家纷纷赞成梁稳根的决定。
1985年初，在洪源机械工厂已经晋升为计划处副处长、体改委副主任的梁稳根，毅然带领唐修国等人
辞去了国营企业安稳的工作，决定下海创业。
但梁稳根没敢把这件事情告诉自己年迈的父亲。
紧接着，梁稳根从多方面打听到一则消息：市场上的羊很好卖，一头羊可以赚20多元钱——这在当时
可是一个惊人的数字！
于是，梁稳根决定做羊的生意，以此积累一些资金。
几个人说干就干，并由梁稳根坐镇指挥，袁金华负责羊的来源，毛中吾和唐修国负责交货，这样一个
“羊贩子小组”很快就形成了。
在湘西、常德、贵州铜仁这些产羊较多的地方，都留下了袁金华寻找羊的辛苦足迹。
一时间，曾经的机械工人成了羊贩子的事情，成为当时的爆炸性新闻，更在洪源机械厂炸开了锅。
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四人团队的“出头”也受到了诸多的非议。
许多人都责骂他们，认为国家花了那么多的钱把他们培养出来，他们却不为国家出力，老想着自己赚
钱，满身的铜臭味。
梁稳根的父亲更是怒不可遏，拿起扁担硬是追着梁稳根要把他赶回洪源机械厂。
梁稳根的父亲由于气愤、伤心过度，还为此生了一场大病。
在他看来，他辛辛苦苦把儿子培养成了一名国家企业的工作人员，并企盼着儿子将来能够成为令人羡
慕的国家干部，混出个人样儿，儿子怎么能说不干就不干了呢？
尽管如此，这些事情并没能阻挡梁稳根理想的脚步。
然而，由于梁稳根没有对贩羊信息进行仔细、深入地分析，或许也是由于第一次做生意经验不足，等
他们买回了一大批羊之后，才得知羊价看涨行情是由于外贸部门与日本签订了一个短期合同，而这个
合同过了元旦就失效了。
也就是说，看涨的羊价过了元旦就会大跌。
得到这个消息的唐修国、毛中吾、袁金华三人呆在新晃火车站的一个小旅馆中，不知道下一步应该怎
么办。
在当时那个通信闭塞的年代里，由于一时间无法同梁稳根联系上，几个人只得度日如年，焦灼不安地
等待梁稳根的消息。
之后，他们好不容易等来了梁稳根发来的电报，然而，电报上却是五个让人感到莫名其妙的字：“羊
低卖，毛留。
”唐修国等人捧着电报，百思不得其解。
而这五个字被电报局的人当成了特务的暗号，将他们三人带到了当地派出所。
好在派出所对他们进行了准确的调查后才没有闹出大的误会。
不过，这五个字却让他们闹出了一则啼笑皆非的笑话。
他们对电报中“羊低卖”的理解是，把所有买回来的羊全部以低价卖给羊肉贩子，这样就不至于把全
部的本钱都赔进去。
但是，他们却不明白“毛留”是什么意思，最后毛中吾理解为：梁稳根是想将羊的毛留下。
虽然不知道梁稳根为什么要留下羊毛，但他们还是照做了。
因为在他们眼里，梁稳根就是大哥，就是军师，一切都应该听他的。
当他们把羊毛辛辛苦苦地带回去后，毛中吾才知道自己的理解大错特错了。
原来，梁稳根当时为了节约电报费，将“羊低价卖给羊贩子，毛中吾暂时留下”一句话省略成五个字
。
四个人你看我，我看你，哭笑不得。
其实，梁稳根让毛中吾暂时留下，是想等下一次羊价上涨的确切信息和机会，但毛中吾却因理解错了
而一道返了回来，考虑到往返的辛劳和费用，以及有误信息所导致的失败，梁稳根决定放弃羊贩子买
卖，重新琢磨别的机会。
这是梁稳根第一次失败的经商经历，不过，从中不难看出，梁稳根天生就具备经商的头脑，遇到困难
能够当机立断。
之所以失败，只是因为经验不足。
然而，失败并不能阻挡梁稳根等人创业梦想的脚步。
紧接着，他们又做起了酒生意，但仍以失败告终。
尽管如此，他们虽败不馁，又做起了玻璃纤维的生意，不过最后同样以失败告终。
如此一来，有了几次失败的经历之后，梁稳根总结出了一条精湛而又无比实在的经验教训，那就是无
论决定做什么事，都要沉稳。
梁稳根一直提醒自己和唐修国等人谨记。
2．在焊接材料上捞到第一桶金在经历了几次挫折之后，梁稳根和他的团队依旧没有放弃他们内心的
追求和目标，创业的梦想依然如熊熊烈火般在他们心中燃烧。
1989年初，梁稳根和他的四人团队走出了闭塞的茅塘乡，来到了已经撤县建市的涟源市，梁稳根正在
寻找下一个可靠、可行的商机。
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不过这一次，梁稳根做得相当沉稳，他经过多方渠道探听得到了一条信息——当时的焊接材料在市场
上正处于一种供不应求的趋势。
为了确认这条信息的绝对可靠性，梁稳根天天不知疲惫地在焊料市场视察和收集资料，最后终于肯定
了这条信息的可靠性。
这让梁稳根、唐修国等四人惊喜不已，因为这正是他们的特长所在。
在他们四人当中，有三人都是学材料专业的。
一方面，梁稳根想起一个大企业家曾经说过的一句话：“在选择创业的行业时，首先这个行业的核心
知识和技能必须要是自己所擅长或了解的，需要做自己擅长的东西，并且尽量回避那些自己不熟悉、
不擅长的领域。
”另一方面，梁稳根在中南大学材料学专业就读时的恩师翟登科教授，在焊接材料知识和技能方面颇
有建树，必要的时候还可以请教恩师。
因此，他们在一起整整探讨和商议了一天一夜，最后一致决定选择特种焊接材料作为创业的突破口。
他们四人分别从各自的亲戚朋友那里凑齐了总共6万元钱，带着满腔热情成立了涟源茅塘焊接材料工
厂。
经过仔细、深入地分析，他们决定开发出当时市场上一种很稀缺的有色金属焊料。
由于筹集的资金有限，再除去一部分流动资金，所剩的资金已然不多。
因此，他们就在一个简陋、潮湿且狭窄的地下室里，开始了真正意义上的“为国有企业找到更好的出
路、实现实业报国”之路。
俗话说“万事开头难”，在梁稳根等四人不分昼夜地工作和努力下，最终在通过一百多次的调整配方
、几十次的改变工艺之后，制造出了属于他们的第一个产品——105铜基焊料。
梁稳根等人满心欢喜地将他们的第一个产品寄给了辽宁的一家工厂，但很快他们便收到了对方要求退
货的消息——105铜基焊料的质量不过关。
这个消息在梁稳根、唐修国等人听来，丝毫不亚于在冬天的早晨被人泼了一盆冷水。
为了保住并改进这来之不易的创业结出的成果，梁稳根当即决定回到母校——中南大学，请求他的恩
师翟登科教授前来进行实地跟踪指导。
其实，梁稳根在中南大学读书时内心就已经很清楚，翟登科教授对他一直寄予了深深的厚望，当然，
梁稳根对这位恩师也是敬重有加。
当时正值冬季，而那年的冬天异常寒冷，梁稳根思考着用什么样的方法去接恩师，才不至于让恩师受
寒、受冻、受累，同时又富有创意。
后来，梁稳根想出了一个极富创意的接法，那就是在小四轮拖拉机上绑了一个大藤椅，四周是挡风效
果超强的屏障。
就这样，四个年轻的小伙子，开着富有创意的“专车”将恩师接到了涟源市。
而这也是当时梁稳根能够想到的，而且能够做到的对恩师最尊敬的“接驾”方式了。
可以说，梁稳根这番良苦用心是值得的。
在翟登科教授的倾心指导下，105铜基焊料的各项指标抽样检查最终达到了国家质量检验的要求，并且
还填补了当时省内的一项空白。
当他们把达到国家质量检验标准的105铜基焊料再次寄给辽宁那个工厂时，他们也终于挖掘到了人生的
第一桶金——收到了对方汇来的8000元货款，这是他们收到的第一笔货款。
为此，梁稳根等人欣喜若狂，激动得热泪盈眶，而梁稳根更是紧紧拥抱着恩师，喜极而泣。
之后，他又和唐修国等三人紧紧地抱成一团。
此时，他们内心那种成功的喜悦无以言表。
初战成功告捷，梁稳根信心百倍。
可他并没有安于现状，而是开始思索着如何走出去，走得更远。
当时，他注意到国家巨大的基础建设的投入带来了无限商机，这使他看到了重要制造领域中巨大的市
场潜力。
于是，一个全新的想法出现在了梁稳根的脑海里——虽然我们不懂基础建设，但基础建设行业的设备
我们还是懂的。
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梁稳根毅然决定冲入这个向来风险巨大也只有国有企业才敢涉足的领域——重工制造领域。
在之后的两年中，梁稳根带领着他的团队，凭借着不怕挫折、不抛弃、不放弃、永不言败、永不止步
的思想和精神，使他们创建的涟源茅塘焊接材料工厂的收入突破了1000万元。
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编辑推荐

《梁稳根和他的三一重工》目前国内第一部研究三一重工经营的专著。
三一重工在股权分配方面，机制创新等方面都值得中国制造业仿效。
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