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前言

　　从1993年7月20号到企业兼职开始，加之后来面向企业的咨询和培训活动，笔者与企业的交流已有
近二十年。
总体的感受是我国的企业&ldquo;可歌可泣&rdquo;！
可歌的是他们为我国的经济发展做出重大贡献，功不可没；可泣的是毛病不少&mdash;&mdash;特别是
在财税方面，有的企业潜伏着巨大风险而经营者浑然不知。
　　我们平时可能感觉不到税法的存在，但当我们感觉到时，大都晚了。
看看那些因违反税法潜逃的人、破产的人和入狱的人，无不都是人间悲剧的主角。
　　本着&ldquo;惩前毖后、治病救人&rdquo;的想法，我们不揣浅陋，对大量的具体的鲜活案例，进
行分析与点评；同时我们也想利用本书，对我国现阶段企业特别是中小企业的发展有所警示，提醒这
些企业在财税风险防范方面不能掉以轻心，有则改之，无则加勉，不&ldquo;作恶&rdquo;，更不能违
反相关法律法规。
　　我们并不是刻意暴露一些企业的隐私，但我们必须通过这些案例剖析目前中国企业发展过程中存
在的问题，并提出相应的解决措施或治理建议。
从历史发展角度来看，我们相信这些问题多是阶段性的，有其存在的环境和必然性；同时也相信，这
些问题也是必然要逐步解决的，哪些企业先解决了这些问题，哪些企业就会走得更快一些，更远一些
。
　　本书分为六章：第一章主要介绍了企业虚假注册及抽逃注册资金问题；第二章分析了企业货币资
金管理中存在的诸如&ldquo;小金库&rdquo;等问题；第三章剖析了企业采购业务中存在的诸如&ldquo;
回扣&rdquo;等问题；第四章归纳了企业列支成本费用存在问题；第五章针对企业收入的藏匿或虚增等
问题进行解析；第六章总结了企业进行利润操纵的动因。
针对上述每一个问题，本书结合案例，提出相应的解决建议和治理措施。
　　卢宁玉参与了本书部分内容的编写工作；对支持笔者工作的各位朋友在此一并表示感谢！
　　本书属于一家之言，难免存在陋见，敬请广大读者、专家批评指正。
有关本书内容和其他财税专业问题，读者可发送邮件，或关注新浪微博@葛长银或@长银财智。
　　葛长银　　2012年6月28日于北京观园堂
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内容概要

本书由我国大众会计学的积极推广者和实战派财税专家葛长银先生，在其多年面向社会授课、咨询、
开展应用研究的基础上，结合中国企业实务中存在的具体问题和相关法规，为广大管理者所编写的财
税风险防范读本。
该书最大的特点是结合实际、案例众多、语言通俗、易学易懂且专业实用。
全书分六章，从虚假注册开始，依次分析了货币资金、采购业务、成本费用、收入业务及利润核算等
方面存在的问题，同时结合具体案例，解读了抽逃注册资金、私设小金库、收受回扣以及账外利润的
风险，并给出相应的治理措施。
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　　葛长银，中国农业大学经济管理学院副教授，MBA讲师，中工国际独立董事，国内最具影响力的
实战派财税专家之一；撰写《大众会计学》，率先倡导我国的会计普及事业；推广&ldquo;用大禹治水
的方式治税&rdquo;的征收理念，多年来为多家中央企业做过财税诊断、管理咨询、干部培训及合作研
究；常年担任航天信息等多家培训机构培训师；《人民日报》、《北京青年报》、《中华读书报》等
重要媒体对其成果进行过专访报道。
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