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内容概要

　　本书包含稻盛和夫的主要思想、以及其成功的智慧和经验，涵盖成功之道、人生哲学、经营智慧
等多方面的内容，对成功所需要的梦想、追求、心态、行动、实践、做人等各个要素都进行了详细的
论述，从独特的视角，全方面展现了稻盛和夫的智慧精髓和成功精华。
无论是对渴望汲取经验助己之力以取得更大成就的企业经营者，还是胸怀抱负、立志有所作为的有志
青年都具有非同一般的意义，都能从本书中得到启发和帮助。
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书籍目录

第一篇 幸福工作方程式
第一章 不拘一格，独辟蹊径——不断创新，才能不断前进
愿望+指南针+前进=实现创造目标
今天的坚持+明天的进步=后天的成功
平凡工作+不断创新=飞跃提高
富有创造性的文化+富有创造性的人才=永保创造性的企业
持续的热忱，会为成功加分
成就=能力×创新×态度
第二章 乐观豁达，积极向上——良好的心态，为工作加分
热爱+认真+努力=实现职业理想
乐观向上的心态会扭转你的人生
向工作倾注爱情，使事业之树常青
热爱工作，工作=天堂；不热爱工作，工作=地狱
敬业+从一而终=实现自己的人生价值
勤恳+扎实=发挥自己的潜力
第三章 志存高远，厚积薄发——有远见，才得以成大事
熟悉工作+预见结果=最大效益
高于极限的目标=高于极限的回报
以百米赛速度奔跑=赢得最后胜利
放弃不是终点，而是起点
成功能考验人，苦难能教育人
目标+祈祷=行动的一部分
第四章 认识自我，超越自我——不断自我完善，打造自身实力
承认劣势，卸下伪装，才能走得更远
超越自我=实现更远的目标
认识缺点的智慧+弥补缺点的勇气=克服缺点
有胆无识狂为勇，有识无胆多空谈
内心的平静会带来思考的深入
成功需要策略，但策略不等于阴谋
第五章 锲而不舍，全力而为——付诸努力，不遗余力地工作
一分耕耘，一分收获
努力工作=磨砺心志+铸造人格
踏实和积累使平凡变非凡
水到自然渠成，努力工作的彼岸就是成功
工作是“包治百病的良方”
把深沉的热爱注入工作中
第二篇 企业经营方程式
第一章 确立体制，明确责任——寻找合理经营的方法
明确业绩+界定责任=公平的激励制度
坚守核心业务，换来竞争优势
划分成小团队以相互激励
掌握时间的精确管理方式
跟着市场走，时刻调整组织结构
真诚+诚信=经营的利器
第二章 迎难而上，蓄势待发——把危机当做再发展的平台
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开拓新领域+开发新产品=应对危机
在萧条期蓄势，在繁荣期待发
推行全员营销体系，在萧条中得到发展
从要订单开始，认识经营企业的困难
积极的心态可以化解接踵而来的挑战
时运不济，积蓄力量，否极泰来
第三章 步步为营，自利利人——企业的经营，也是人心的经营
单纯追求私利=失去员工的信任
联谊聚会=构筑人际关系
利己+利他=更好地经营企业
并购要促进共赢
权衡利弊，让对手有利可图
大家庭主义的经营换来企业的长远发展
第四章 斗志昂扬，团结向前——打造自燃性团队
宣扬经营哲学，培养共同经营者
信息共享，与员工风雨同舟
好的福利让员工获得成就感
技术+心态+和谐=强大的企业
转变观念，转变劳资双方对立的局面
相信人才的成长，才能更好地吸引人才
第五章 孜孜不倦，不断积累——经营离不开一点一滴的积累
贪婪是陷阱，会让自己一败涂地
放长线钓大鱼，让利润跟着你跑
化繁为简+坚持原则+明辨是非=简单经营
踏实+努力+积累=经营的成功
游弋于两极之间，促进和谐与团结
石墙缝里闪光的小碎石同样重要
第三篇 领导管理方程式
第一章 积德行善，大公无私——领导者应舍私利，行正道
才识+诚心=事业的成功
人格魅力是一种感召力
具美德而不露锋芒者居高位
领导者德行＞才能
无节制的欲望=走错人生道路的“毒品”
善念在心，以进一步搞好经营
第二章 刚正不阿，秉公办事——公正公平，像玻璃般透明地去交流
突破制度框架，与时俱进
领导者一颗谦卑的心=员工一颗感恩的心
正人先正己+做事先做人=恩威并重
打破常规+摆脱常识束缚=开拓创新的管理
自我牺牲+全心奉献=强大的责任感
秉持公正与勇气是企业发展的灵魂
第三章 把握大局，顾全整体——要有全局意识，维护员工的利益
团队优劣互补，使得1+1＞2
把握现有资源，永不言败
以公灭私，具备“为公司整体”的意识
向员工明示事业的目的和意义
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不能牺牲员工利益换取公司利益
身居一线+身体力行=知己知彼
第四章 兼容并蓄，任人唯贤——人才，抵御寒冷的优质外衣
“量体裁衣”，使得人尽其用
容人之短+用人所长=有效利用人才
善待老员工，更好地发挥其作用
用好“君子”是本分，用好“小人”是本事
用关爱下属的心换取下属的忠诚
提高员工幸福度=留住员工
第五章 授中有控，控中有授——懂得授权和放权
向下下属放的权力=他们担负的责任
任人唯贤，使得人才各得其所
让员工共有正确的哲学
明确企业目标，与员工一起分担
营销需要的不是运气，而是打击+耐性+积极的心态
激励下属士气，满足其工作激情
营销需要的不是运气，而是打击+耐性+积极的心态
激励下属士气，满足其工作激情
第四篇 人生活法方程式
第一章 怀揣梦想，坚定信念——有梦想，就有了前进的方向
彩色的梦想+持续的热情=希望
梦想+承诺+实践=成功的开始
描绘梦想+揭示目标=行动指南
行为是行为结果的函数
奋斗意识+危机意识=走向卓越
欲望相乘就是信念
第二章 端正态度，正视思维——正面思维更有助于成功
工作结果=思维方式×热情×能力
以朴实、开朗、健康的心态去努力，更容易成功
成功配方=能力×努力×态度
“天天反省”以推进“完美主义”
乐观构思+悲观计划+乐观实行=达成目标
力求突破才能得到惊人结果
第三章 脚踏实地，付诸努力——不积跬步，无以至千里
只有脚踏实地才是“梦想成真”之道
审视自己+总结自己=从失败走向成功
辛勤劳动+努力工作=实现人生意义
困难是走向成功的跳板
每一瞬间持续的累积造就伟大的事业
杂草也要努力求生
第四章 满腔热忱，义无反顾——热情，是成功的不二法宝
诚实+善良+理智=欲望的解药
中途作废=没有开始
凭一股傻劲儿去工作=成功的真谛
每一次小小的成功都是继续努力的动力
热情=成功之钥
培养精神上的意志力，不断向极限挑战
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第五章 乘风破浪，势不可挡——勇敢尝试，行动胜于一切
积跬步，以至千里
踏出一步，就不要患得患失
坚定+大胆+敏捷=成功的尝试
坚持原则和信念=获得更远大的利益
竭尽全力，挖掘潜能，变危机为机会
在“旋涡中心”工作的人才是勇于担当的人
第五篇 为人处世方程式
第一章 德艺双馨，上善若水——锻造美好心灵，塑造人格魅力
克己成，纵己败
真诚的关怀换来珍贵的信赖
人间正道是沧桑
用感恩的心面对世界
知天道+明义利+敬天爱人=有意义的人生
依善而行，地狱也会变成天堂
第二章 虚怀若谷，不露锋芒——越是成功者，越是谦恭
戒骄戒躁+保持清醒+有所警觉=最终的成功
完善人生观+走正道=实现人生价值
具备纯粹之心，走向正确之途
舍私利+断私欲+行正道=无私的思考方式
谦虚使人进步，使人成长
保持“受教者”的姿态，才能博采众长
第三章 我为人人，人人为我——持爱人之心，助人就是助己
己欲立而立人，己欲达而达人
秉持利他之心，为对方考虑
默默行善的人，会得到神明的庇护
凡事宠辱不惊，顺其自然
仁慈的力量可以化解危机
传递思想与爱的能量，回报社会
第四章 大智若愚，大巧若拙——控制自己，做有大智慧的人
平静的内心会引导事情朝正面的方向发展
爱+智慧=创造奇迹
一味利己=人生失衡=招致失败
善思善行，规范天地自然的道理
不依赖捷径，欲速则不达
驾驭自己的本能，不能随心所欲
第五章 抱诚守真，讲信修睦——真诚待人，不要被私欲蒙蔽
真诚才能带来和谐，度过危机
助人也能利己
万物皆有所用
让自己拥有不死的精神和意志
学会修剪欲望，控制欲望，就会收获幸福
摆脱私心缠绕，予人玫瑰手留余香
第六篇 生活哲学方程式
第一章 自信豁达，珍惜拥有——相信自己，勇敢地对待一切
不因背运而气馁，风雨之后就是阳光
自信的人才能创造辉煌
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把不幸当垫脚石，而非万丈深渊
未雨绸缪才能更好地实现目标
盛年难再，珍惜一去不复返的人生
勇敢地踏上下一段旅程，才不会跌入绝境
第二章 宠辱不惊，活在当下——正确认识人生
把握当下+着眼于眼前=积蓄成功的力量
好坏交替=完整的人生轨迹
适可而止+量力而行=知足常乐
认真过好每一个“今天”构成生命的整体之链
出人头地和闲适的淡雅都只是过程
克制烦恼+转移注意力+端正言行=正确的行为指导
第三章 沙漠尽头，必是绿洲——逆境，是人生必经的锻炼
苦难是磨炼自我的机会
成功与失败只有一线之差
永不放弃希望，才能绝处逢生
不屈服于逆境
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章节摘录

　　第一章 不拘一格，独辟蹊径一不断创新，才能不断前进　　愿望+指南针+前进=实现创造目标　
　想要成就某项事业，就应该有一个明确的方向，并时刻描绘这一事业的理想状态，然后把这一理想
提升为强烈的愿望。
同时，在实现这个理想的过程中也要24小时不断地进行反复思考，直到成功的景象在眼前鲜明地浮现
。
这一点很重要，当你对事情的各个细节 都有明确的概念时，最后的结果一定是成功。
　　稻盛和夫在研究开发新材料的过程中，不仅仅是一而再、再而三地产生某种强烈的愿望，他还在
大脑中反复进行着模拟实验，心中推演着各种迈向成功的过程和途径。
就像围棋手一样，每走一步都是经过慎重的思考和推敲的，他们的脑中在一次又一次地模拟演练着达
到目的的过程，然后用这个过程和方向不断指导着自己下一步的走法。
　　在稻盛看来，当我们面对困难和疑惑，选择锲而不舍、反复思考的时候，成功的道路就好像曾经
走过似的“逐步清晰”了。
那些曾经只出现在愿景里的东西就会逐步接近现实，不久愿景与现实的界限将消失，而愿意似乎已经
成为现实。
　　⋯⋯
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