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内容概要

　　本书作者拥有50年的技术评估从业经验，在丰富实践基础上创作并出版了4部著作，本书即为其中
之一。
本书从发现机会、评估、定价和交易这几方面来确定技术价值。
书中详细介绍了行业标准、评级/排名、经验法、折现现金流法、高级评估方法、拍卖这6种评估方法
，以全面的视角提供给读者评估和定价早期科学技术的方法和艺术。
全书围绕“机会交易”展开讨论，书中所涉及的途径、方法和工具，是以风险为基础的机会发现、评
估、定价和交易中起到指导性作用和重要商业原则为参考，而不是为了消除风险。
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　拍卖示例
　拍卖与其他交易达成类型的不同
　买方的竞拍策略
　拍卖警告
　小结
　附录9A：投标者的协议
　注释：
　步骤3 Dealmaking
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　结论
　注释
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　简介
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　谈判计划
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　注释
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章节摘录

版权页：插图：2）非机密且简短的描写，且该描写的特征是机会的场景。
写作创建了可以在私人的和与其他人的分享中的具体内容，而这些人的观点往往会比较重要。
这种写作，我称为机会备忘录一（与正式发售的备忘录区分开来），从读者的角度来看，是与他们的
业务经营和客户相配合的。
它在最初的对于一直存在的问题“这又怎样？
”的答案的讨论背后提供了一个加权。
3）针对该机会的保密协议。
在商业交流中，其习惯做法是对与其他各方的沟通交流进行保密，将有可能的机会作为专业的礼貌和
道德事项进行保密。
然而，对于正式的保密协议而言也存在着好的理由，如保护卖方追求未来专利的能力，保持具有重要
价值的商业机会的能力，以及防止其销售利益过早暴露的能力，而不是给竞争对手提供有利信息等。
4）保密协议即披露哪些关键因素对卖方来讲是私人所有的。
这种披露可以通过面对面或书信形式完成。
这样的披露应该包含这种目的，即卖方要意识到关于为什么谈判对于稳固商业利益是必需的，该利益
以机会备忘录为特征。
通常情况下，卖方不会透露一切机密或所有隐藏在机会背后的事实，因为它仍旧不清楚该利益的严肃
程度如何。
5）条款清单和细节披露。
有可能的消费者往往设法了解到卖方提议的条款是优先于在该机会中的“深潜”。
卖方可能会因为一个相似的原因而分享一个相似的利益，以避免浪费时间。
然而，有时卖方希望等到出现一个更深的范围，这样该条款就能够更好地理解。
它通常是一个好主意，不提供条款清单的副本或钻研预期值范围过深，知道有可能性的买方已经完成
了某些初始工作以确认它的潜在利益。
买方往往希望知道卖方期望的早期想法。
因此也许会需要估值讨论的范围。
然而，卖方对仅仅引用一些数字保持着警惕。
就如我们已经探讨的，典型的交易结构比仅仅是一个数字要更加复杂。
6）初步谈判和尽职调查。
关于这一点，有可能的买方应得出的结论是：①该机会适合他们的业务；②该机会行得通；③似乎对
卖方而言，存在着某些所有权（即值得进行收购）。
买卖双方都应该在这个最低水平上达成一个普遍共识，而且该共识应该遭遇初步谈判或尽职调查。
就像在先前所描述的阶段5）中，这两项活动是成对出现的，因为它们能够以任意顺序（最初或最后
进行尽职调查）或半同步方式发生。
假如存在着某些关键的商业条款即任意一方都在寻找，基于阶段5）中的条款清单，似乎是关键的交
易问题，那么首先去解决这些问题以得到信心是一种很好的做法，假如尽职调查的结果令人满意，那
么协议就有可能达成。
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编辑推荐

《评估和交易以技术为基础的知识产权:原理、方法和工具》主要介绍通过技术许可协议实现技术收入
的三个商业流程，即机会发现、估值和交易。
与其他类似的评估书籍不同的是，《评估和交易以技术为基础的知识产权:原理、方法和工具》着重介
绍技术方面的评估方法和途径。
《评估和交易以技术为基础的知识产权:原理、方法和工具》由3部分组成，即“技术许可的机会发现-
估值-交易3个部分的要点、交易行为的观点及技术的鉴别”、“估值方法”，以及“相关原理、人员
、流程及经验教训”。
第1～3章主要从宏观角度把握了《评估和交易以技术为基础的知识产权:原理、方法和工具》的内容，
第4～9章具体介绍估值的6种方法，第10～11章主要介绍交易方面的原理和经验。
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