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内容概要

由张星编著的《企业经营决策仿真实训教程》在内容安排上以企业经营决策流程与任务为逻辑主线，
与课程软件《现代企业经营决策仿真系统》相匹配，包括企业交接、企业内外部环境和决策要点、成
本核算与贷款决策、企业综合仿真决策、经营总结与对策分析、单一及综合性实训项目设计等，其中
包含作者多年来课程教学和参赛的宝贵经验，如配套的实训报告和个别核算方法属于首创，个别实训
项目设计方案曾获得第三届全国实践教学竞赛三等奖。

《企业经营决策仿真实训教程》适合本科、高职企业管理及相关专业学生作为教材使用，也可供相关
从业人员参考使用。
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作者简介

张星，l978年l2月生，浙江大学MBA、经济师，现任浙江经济职业技术学院管理专业教研室主任，浙
江省新世纪151人才工程培养对象，浙江经济职业技术学院省级特色专业工商企业管理专业主要建设人
之一。

近年来，主持院级精品课程l门——企业经营决策仿真，参与省级精品课程建设1门，在国家核心期刊
发表论文5篇，其中《示范校建设背景下高职教师工作满意度研究——以浙经院为例》一文获得第七
届全国优秀职数文章评选一等奖、中国高等职业技术教育研究会第十二次学术年会优秀教育研究成果
论文二等奖；《基于大型仿真项目的高职课程综合实践设计——以浙经院工商企业管理专业为例》获
得第三届全国实践教学大赛专业建设方案设计三等奖。
在指导学生参加历届全国管理决策实践大赛暨“东华杯”全国决策仿真人赛中成绩优异，迄今为止共
获一等奖1个，二等奖16个，三等奖31个，总分名列各大参赛院校之首，积累了丰富的教学和参赛经验
。
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章节摘录

　　本经营周期的市场形势相对于上周期是否好转，如果好转，在其他影响因素不变的情况下，市场
平均价格下降的可能性或降幅较小，甚至有可能上升；反之，则可能会进一步下降。
　　上周期整个行业平均库存是否急剧增加，如果增加幅度明显，整个行业都面临高库存的压力，则
竞争企业都倾向于降低价格以消化库存，故本经营周期的平均价格可能会进一步下移。
　　周期整个行业中倒闭企业的数量。
如果上周期的经营中，倒闭了较多数量的企业，这些企业原有的市场份额就留给那些仍然生存的企业
，则竞争对手在生产规模不变的情况下，一般不会大幅度降低其价格，因此本周期市场的平均价格降
低也有限，甚至可能增长。
　　在对本经营周期市场平均价格的预测基本完成之后，还要对个别重点竞争对手的价格进行预测，
特别是那些规模很大，价格又非常低，而且经营成绩比较好的企业，对这些竞争企业价格的预测，可
让我们明确行业中价格的最低水平，以做到心中有数；另外，还要注意上周期中那些销售量与本企业
本周期可供销售的产品数量（期初库存加本周期产量）相近的企业，它们的价格、广告费用、销售人
员和产品质量都为企业本周期的相应决策提供了科学的参考。
　　在完成以上两个预测后，再结合本企业的经营战略（大规模低价格低质量战略、中规模中价格中
质量、小规模高价格高质量战略等）来确定价格。
步骤六：最终定价在综合考虑以上几个方面的因素后，可以基本预测出本周期市场的平均价格水平及
对应的平均销售量，再与本企业当期可销售的产品数量相比较，确定产品的价格。
如果本企业可销售的产品数量大于预期的行业平均销售量，则价格应低于预测的平均价格水平；反之
，则可以高于平均价格水平。
当然还可以结合另外的一些定价法，如心理定价法中的尾数定价法，确定最终价格。
值得注意的是仿真系统在给企业打分时，一般价格越低，价格单项分数相对就高。
所以，尾数定价法可以利用这一特点，但如果由于企业的价格过低导致企业亏损时，另外的分数项得
分就较低，所以，要统筹兼顾，综合平衡。
　　⋯⋯
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