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内容概要

　　每一位领导者都希望在自己曾经的职业生涯中留下最具影响力的印记。
对于如何留下永恒的印记的追寻过程就是一个人从成功到卓越的转变过程。

　　《留下你的印记——体现领导力的最高境界(白金版)》集结成责任篇、关系篇。
渴望篇和勇气篇四个部分，提出并剖析了21个当今的领导者必须解决的棘手而又模糊的问题，包含了
全新的体验和故事，以及对于一些传统观点的全新见解。
它们能够在你成就卓越的征途上，激发你、挑战你，让你做出正确的选择。

　　领导者如何服务他人，牺牲自己？

　　为什么领导者需要善意的批评？

　　为什么失败也是一种选择？

　　如何让每个人都能释放出自身的领导力？

　　全球知名的领导力专家库泽斯和波斯纳将焦点专注于领导者所面临的那些挑战，向我们呈现了他
们缜密而具有说服力的见解，为每位领导者特别是那些有抱负的领导者，探索他们走向卓越的道路提
供了很好的借鉴。
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后记　你的印记就是你的生活方式
主要译者简介

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<留下你的印记>>

章节摘录

　　第6章  领导者是人　　前些年我们有幸与担任美国诺斯洛普格拉曼公司的CEO、总经理兼董事长
之职的让&middot;赛格共同主持了一个领导力开发项目。
在每一次会议上，让说话之前，都要走到教室的前面，坐在钢琴旁，弹上一曲。
　　当弹完最后一个音符之后，让会转身面向他的做高管的同事们，问：&ldquo;有人知道我为什么用
弹钢琴来开始我们的会议吗？
&rdquo;接着，他会解释其中的奥妙：&ldquo;如果大家要追随你，他们就需要更多地了解你，而不仅
仅知道你是他们的老板。
他们需要知道你到底是怎样的一个人，比如你的希望、你的梦想、你的天赋、你的期望和你的爱。
&rdquo;　　&ldquo;领导者是人，&rdquo;让进一步指出，&ldquo;除非你知道你是谁，你准备做什么以
及为什么做，否则你就别指望你所做的每一件事都是伟大的。
&rdquo;让会问他的同事们：&ldquo;你的同事和下属是否都了解你？
他们知道你是谁吗？
知道你关心什么吗？
而他们又为什么要追随你呢？
&rdquo;　　有一天，当我与一些来自不同组织中的人分享这个故事的时候，一位参与者，我们姑且称
呼他为迈克吧，通过一个他们公司的新CEO的故事，来强调这一点是多么的重要。
那天，迈克看到这位新来的CEO在和公司里的人一一见面，他告诉大家他对于公司的愿景，以及大家
应该怎样去实现它。
&ldquo;CEO讲得好极了，他站在那里好像就是要让大家了解他。
于是有人问他：&lsquo;当你不工作的时候，你喜欢做什么呢？
&rsquo;那位CEO听到这个问题，眼都不眨一下地回答说：&lsquo;那是我个人的事情，与此无关，下一
个问题。
&rsquo;你们可以想象当时每个人有多吃惊。
&rdquo;　　&ldquo;可是，这确实是个不能回避的问题，对不对！
&rdquo;迈克苦笑，&ldquo;大家会问，这家伙是谁呀？
他到底关心什么呀？
我们为什么要跟着他干啊？
他连这样简单的事都不愿意告诉我们！
我们凭什么要相信他呀？
我们连他是谁都不知道！
&rdquo;的确，我们不会追随一个不能向我们敞开心扉的人。
我们会怀疑他，会从内心深处不愿意信任这个人。
　　让和迈克的例子都说到了点上。
人们希望了解你。
他们想知道你的价值观与信仰，想知道你的目标与期望，想知道你的希望与梦想。
他们想知道谁对你的影响最大，你为你做的工作都准备了什么，你到底是个怎样的人。
他们希望了解是什么在激励你，什么使你感到快乐，什么会使你自责。
他们想知道你是否会弹钢琴或是其他的什么。
他们希望了解你的家庭，这并不是刺探隐私。
这是在逐步建立信任，因为每个人都更愿意相信那些他们了解的人。
对于我们的领导者，我们了解得越多就越会信任他。
当然，在你与别人分享你的信息之前，你需自己先弄清楚。
换句话说，就是在别人真正地了解你之前，你需要先了解你自己。
　　虽然我们已经多次重复这个话题，但还是值得再次提起。
那就是，领导力是一种存在于渴望做领导的人和选择追随的人之间的关系。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<留下你的印记>>

或许过去曾经有过领导者只需发号施令就可以赢得承诺的时代，但那已经过去了！
现在人们更愿意追随的是人而不是某个职务。
所以，如果你对人际关系不够关注的话，人们追随你的意愿就不会太高。
　　莱姆&middot;达斯是前哈佛的教授，后来成为精神导师。
他曾经指出：&ldquo;你能为别人做什么，你就刚好是什么样的人，不多也不少。
&rdquo;对于领导者，我们也可以套用此话。
你能为你的下属做什么你就是什么样的领导。
你是一个完整的人，你不只是肩膀上扛着个脑袋，你带着个人习性、习惯、优点、缺点、成功、失败
、爱恨以及其他特质，你是一个独一无二的个体。
在下属面前隐藏这些，也就束缚了你去激励他们的某些潜力。
　　许多人认为，作为领导者不能与下属走得过近。
理由是，与下属走得过近，不仅会影响自己的判断力，还会在做一些不寻常的决定时受到干扰。
Stack3，Inc.的创始人兼副总裁谢尔盖&middot;尼基弗洛夫告诉我们：&ldquo;我多年来一直盲目地坚守
着这些原则，从来都没有认真地想过这是否正确。
&rdquo;有一天，他突发奇想，如果在工作的地方与下属建立&ldquo;正常的人际交往&rdquo;会怎样？
　　我通知我的技术部员工，如果时间允许的话，我想和大家在当地的一个餐厅共同进餐。
回答我的是一些异样的目光和缄默。
那天，我稍微提前了一些时间到达餐厅，满怀期待地在一个空桌子旁等候。
会有人来吗？
在办公室之外这么一个非正式的地方聚会，他们会有顾虑吗？
结果，一个接一个，我的员工们开始出现了。
　　开始的情形并不好，每个人都把脑袋埋进菜单里。
最后我决定打破僵局，我告诉他们这次聚会与工作无关，我想要做的就是要打破上下级之间的障碍，
更好地了解大家。
我说：&ldquo;作为专家，各位都很称职，但工作之外，我对大家的了解是稀里糊涂，一知半解。
&rdquo;我向他们道歉，希望他们将这次聚餐看做是一个良好心愿的信号，是我向他们伸出的友好之手
，是作为人与人之间，而不是管理层面的一次交流。
　　结果表明，他们也深有同感，员工们只知道我是老板，是专家，但工作之外我到底是怎样一个人
，他们也不清楚。
那天晚上我们在一起待了有四个钟头！
他们非常乐意分享他们的个人生活、期望、习惯、度假计划，还有许多别的事情。
在我们彼此分享的过程中，我意识到我与他们之间的关系在没有这样的接触之前，存在着多么大的缺
陷。
在没有建立个人纽带之前，我的信息实在是太有限了。
这件事证明了一个简单的道理，到外面餐厅的聚会有助于我们发现共同点，使我们能用开放的心态更
认真地倾听彼此的声音。
　　我们希望所有的领导者能够尝试谢尔盖的做法。
他的启示是极有吸引力的，它如实地揭示了一个追求卓越的领导者的真谛。
要想做到最好，你就要充分展示你的人性。
这是你与他人建立真实纽带的唯一途径。
　　我们不是生活在孤岛上，我们生活在由各种各样的人组成的公司中，我们的印记就留在那里。
人际关系的质量决定着我们的印记是转瞬即逝的还是永恒流传的。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　&ldquo;詹姆斯&middot;库泽斯和巴里&middot;波斯纳又向我们呈现了一部优秀的作品，这是继他
们《领导力》之后推出的又一部力作。
这本书集他们的智慧与数十年对领导者的研究于一体，用20多篇颇具哲理的文章，深入、透彻地总结
了对于领导者来说真正重要的事情：你的勇气、你的人际关系，以及你所留下的印记。
&rdquo;　　&mdash;&mdash;比尔&middot;乔治，美国美敦力公司的前董事长兼CEO，《诚信领导》的
作者　　&ldquo;这本书的立意与传统的观点不同。
在&lsquo;领导者应该希望得到别人的喜欢&rsquo;和&lsquo;失败是一种选择&rsquo;等章节中，库泽斯
和波斯纳从人性的角度来描述领导者，为那些希望充分发挥自己潜能的人敞开了领导力之门。
当然，这的确是一个挑战！
然而这本书所独具的风格&mdash;&mdash;借助经验丰富的领导者们的故事以及娓娓道来的语言风
格&mdash;&mdash;鼓励着读者去拥抱和完成这个挑战。
本书必将成为作者在过去25年里留下的重要的文化印记。
&rdquo;　　&mdash;&mdash;帕克&middot;帕尔默　　&ldquo;在这部新作中，库泽斯和波斯纳对所有
的有关领导力的书籍做了一个必要的补充。
首先，他们不再空谈人人都能成为领导者这一观点，而是用很好的实例来证明这一观点有多么真切、
多么重要。
其次，他们还利用实例证明了&lsquo;领导力&rsquo;适用于任何想有所作为的人，而不仅仅适用
于&lsquo;组织&rsquo;层面。
&rdquo;　　&mdash;&mdash;威廉&middot;布里奇　　&ldquo;本书是企业中各个层次的领导者必备的
一本参考书，它不仅是送给当今领导者的一个礼物，也是献给未来领导者的礼物。
&rdquo;　　&mdash;&mdash;弗兰西斯&middot;赫塞尔本
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编辑推荐

　　库泽斯和波斯纳两位作者是领导力学术研究领域的大师。
他们在统计学、案例分析、组织行为学等多个领域有着深厚的功底与造诣。
而《留下你的印记：现领导力的最高境界（白金版）》是一本写给普通大众的领导力著作，作者在书
中没有运用太多的术语、统计学的数据，而是讲述了非常多的故事。
作者在多年的领导力研究过程中，收集了上千个领导力的故事，在本书中呈现出来的都是非常具有代
表性的，能够充分论证作者关于&ldquo;能够留下印记才是领导力的最高境界&rdquo;的故事。
　　这本《留下你的印记：现领导力的最高境界（白金版）》包括了21篇短文（即21章），集结成4个
部分&mdash;&mdash;责任、关系、渴望和勇气，再加上后记。
短文言简意赅，包含了全新的体验和故事，以及对于一些耳熟能详的主题的全新见解。
  同名英文原版书火热销售中：A Leader's Legacy 

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<留下你的印记>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


