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前言

本书以科研管理实践为基础，提出了科研单位设计师系统的一种管理模式——链式管理，对落实“出
成果出人才”的科研宗旨、强化科研系统的工程管理具有重要意义。
作者遵循管理科学的基本原则，分析了设计师系统管理工作中的岗位设置、任务确认、指标分解、计
划落实、流程控制、质量管理、技术培训等重点环节，阐述了以岗位链为基础，强化任务链、指标链
、计划链、程序链、资料链、编审链、规范链、质控链和培训链的管理模式。
为完善科研管理体系，确保科研工作规范有序推进，提供了很好的思路和方法。
设计师系统的链式管理方法体现了以人为本、严慎细实的科研精神，具有科学性、系统性、规范性与
操作性，有助于全过程掌控科研流程、全面落实科研质量管理、全方位提高科研人员技术素质。
《设计师系统的链式管理》可作为科研单位的设计师和科研管理人员的实用参考文献。
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内容概要

本书总结了设计师系统技术管理的一种模式——链式管理。
通过设计师系统的岗位链，有序运行任务链、指标链、计划链、程序链、资料链、编审链、规范链、
质控链和培训链。
合理操控各种科研管理链条，可确保科研工作有序、规范地运行。
 设计师系统的链式管理不仅是全面质量管理的重要内容，也是掌控科研过程的重要方法，更是出成果
、出人才的重要措施。
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    《科研过程链式管理》(讲座3课时)
    《雷达导引头设计基础》(讲授80课时)
    《科技论文写作规则》(讲座3课时)
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章节摘录

插图：设计师系统的岗位链应该是一个“学习型岗位链”：学习、设计、制造、试验、交流、再学习
。
理论指导实践，实践升华理论，周而复始，循环往复。
主任设计师是“学习型岗位链”运行的组织者，要制订岗位链运行计划，检查运行情况，不断提高运
行质量。
“学习型岗位链”中的设计师系统始终处于学习状态，在设计、制造、试验过程中不断学习新概念、
新技术、新方法。
主任设计师应针对设计、制造、试验过程中的存在问题，经常组织技术探讨，相互交流，相互学习，
不断提高设计师系统的全员技术素质。
创建“学习型岗位链”，可最大限度地激活设计师队伍，激发设计师的潜能，提高设计师系统的技术
素质，确保科研项目的研制质量和研制进度。
当前，多数设计师系统是一个“任务型岗位链”，其工作重点局限在设计、制造、试验三个环节。
由于缺少交流和学习环节，设计师队伍往往处于“技术透支”状态，设计起点低，低水平重复现象严
重，个别科研成果实际上是几十年前的研究成果的翻版。
显然，在提倡“务实”的同时，不能忘却“务虚”。
“任务型岗位链”转化为“学习型岗位链”的基本措施：——树立学习意识，变“要我学”为“我要
学”，使“学习”成为设计师的自觉需求；——营造学习氛围，以阅读技术专著为荣，以收集技术资
料为荣，以撰写科技论文为荣，以参与学术交流为荣；——考核学习效果，对设计师进行量化考核，
如科研达标率，成果数量，阅读专著数量，发表论文数量，参与学术交流次数等。
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编辑推荐

《设计师系统的链式管理》：全面质量管理的重要内容、掌控科研过程的重要方法、出成果出人才的
重要措施。
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