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前言

　　本书的编写背景　　自1999年以来，随着高校扩招，大学生就业压力越来越大，就业难已成为一
个不争的事实。
尤其是近年来，由于金融危机、高等教育大众化和产业结构调整等复杂因素的影响，出现了大学生实
际就业率显著下降的趋势，大学生就业不仅关系着我国从人口大国向人力资源强国转变的历史进程，
也关系着数以百万计的家庭乃至社会的和谐稳定。
近年来，从中央到地方各级政府都非常重视大学生就业工作，把高校毕业生就业纳入整个就业规划中
，鼓励毕业生自主创业和自谋职业。
2008年国务院转发人力资源社会保障部等11部门《关于促进以创业带动就业工作指导意见的通知》，
全力推进以创业带动就业工作。
因此，以创业提升我国大学生就业的研究具有重要意义。
　　创业是解决大学生就业的重要出路，创业不仅可以实现个人的就业，而且可以创造更多的就业机
会，既能加速科技成果的转化，也能促进经济发展和社会稳定。
创业和一般的经营活动最大的区别，就是创业需要找机会、找资源、找资金、找人、找市场，所以创
业不是人人都能做的，创业风险是很大的。
在西方发达国家，大学生自主创业教育非常普遍，美国大学生创业的比重高达20%～23%。
然而，在我国，大学生创业的比重相当低，2009年我国大学生毕业人数再创610万人新高，但大学毕业
生参与自主创业的人数比例一直保持在0.3%～0.4%。
据调查，78%的北京高校在校大学生有创业意愿，其中仅有42%的学生愿意接受创业课程的指导，如
此低的创业率和创业成功率，在一定程度上对大学生的创业热情产生了负面影响。
　　对当代大学生而言，创业不仅仅是指生存型创业，更强调机会型创业，要尽快实现由生存型创业
向机会型创业的转化，在更高层面上引领大学生创业实践和实现大学生个人成长发展所需要的生产力
、学习力与创新力。
但是，也应该看到，大学生创业有其先天不足，从校园进入社会需要相当长的适应时间，从心态的调
适、对公共关系的把握到对市场和营销有所认识都存在一个磨合过程。
　　本书结合国内外创业者成功和失败的案例，侧重从创业创意的发现、创业机会的把握等方面引导
有能力的大学生开办创业企业，并从创业资金的筹措、创业企业的创立、创业团队的组建、创业项目
的管理、创业风险的规避、创业投资资金的获取、创业企业的经营管理等方面提出具体的建议和措施
，为大学生把机会、创意转化为创业活动提供指导，为初创企业的生存、成长和发展提供保障。
　　本书的内容结构与编写安排　　本书以“创业准备—创业实施—创业保障”为编写主线，将重点
放在创业活动的启动、开发与管理上，关注的是大学生创业在实践层面所面临的问题并提出解决方法
。
与《创业导论——创业意识与企业家精神》（姜荣国编著，电子工业出版社2010年出版）共同构成高
等学校创业教育系列规划教材。
　　本书共8章。
第1章介绍了如何识别创业机会，创业的机会来源于善于发现机会的眼睛，靠的是独特、奇妙的创意
，好的创意需要艰辛的觉察、思考和设计；第2章介绍了如何选择创业融资方式，“第一桶金”造就
了许许多多的创业者，但创业企业要取得长久的发展，离不开资金持续不断的支持，如何有效地利用
现代金融体制为创业融资提供的多种可供选择的方式十分重要。
第1章和第2章属于创业准备部分，即如何引导创业者识别创业机会，如何启动创业活动。
　　第3章介绍了如何创办创业企业，创办创业企业意味着要勇敢地冒险和付出，也意味着可能会出
现失败和挫折，任何创业者只有在经历了创业之初的艰难考验，才能逐渐地走向成熟、走向稳重；
第4章介绍了如何组建创业团队，单打独斗的创业时代早就结束了，现在的创业基本上都是以一个团
队为基础，要相信团队的力量，一个再好的创意单靠个人是无法实现的，哪怕有再强的能力；第5章
介绍了如何进行项目化创业管理，项目可以更好、更快、更有效地把创意或机会转化为创业活动，大
多数的创业都是以一个初始创新项目来启动的，以项目为支撑的创业管理，并不仅仅是指一个独立项
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目的创业，而是指连续项目创业的滚动成长或持续发展。
这3章共同构成创业实施部分，即进行创业活动应该怎么去做。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<创业实务>>

内容概要

　　《创业实务：创业准备、实施与保障》以“创业准备—创业实施—创业保障”为主线，重点介绍
创业活动的启动、开发与管理，关注大学生创业在实践层面所面临的问题并提出解决方法。
通过本书，读者可以掌握如何识别创业机会，如何选择创业融资方式，如何创办创业企业，如何组建
创业团队，如何进行项目化创业管理，如何规避创业风险，如何获得创业投资资金，如何持续经营创
业企业。
每章包括创业导航、引导案例、提示、相关链接、全球视点和应用案例等栏目，章末的创业故事通过
一个完整的创业过程，读者可以体味到不同创业过程中的艰辛、困难和成功的喜悦。
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作者简介

　　杨明海，男，1968年3月生，山东招远人，管理学博士。
现为山东经济学院工商管理学院教授，硕士研究生指导教师，MBA教育中心主讲教师，MBA研究生指
导教师，山东省人才发展研究中心副主任，山东大学应用经济学博士后。
研究方向：人力资源管理、战略管理、产业组织与企业制度。
 　　近五年来，主要承担《管理学》、《人力资源管理》等课程的本科和MBA的教学任务，2007年主
持的《管理学》获省级精品课程。
出版论著2部，发表学术论文20余篇。
参加国家社会科学、教育部、省自然科学、省社会科学科研课题6项；参加与企业合作课题4项，为企
业提供了大量切实可行的咨询方案。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<创业实务>>

书籍目录

第1章　如何识别创业机会引导案例创业导航1.1　创业环境与商机识别1.2　创意的来源与形成1.3　创
业的定位与商业模式1.4　创业计划书与实施方案复习思考题第2章　如何选择创业融资方式引导案例
创业导航2.1　创业资金的选择2.2　新创企业可供选择的融资方式2.3　创业融资方式与企业治理结构
复习思考题第3章　如何创办创业企业引导案例创业导航3.1　创业企业的类型及法律形式选择3.2　创
业企业登记注册的基本知识3.3　工商登记注册与税务相关简介复习思考题第4章　如何组建创业团队
引导案例创业导航4.1　创业团队的人员选择与配置4.2　创业团队成员的角色及其平衡4.3　创业团队
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项目化创业管理概述5.2　创业项目的启动管理5.3　创业项目的计划管理5.4　创业项目的执行与控制
管理复习思考题第6章　如何规避创业风险引导案例创业导航6.1　创业风险概述6.2　创业过程中面临
的主要风险6.3　创业风险的识别与控制复习思考题第7章　如何获得创业投资资金引导案例创业导
航7.1　创业投资概述7.2　创业投资的运作过程7.3　创业企业如何获得创业投资7.4　获得风险资本的
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章节摘录

　　1.硬件方面　　硬件方面包括政府政策、政府项目、商业基础设施及文化与社会规范。
　　（1）政府政策。
政府的创业政策是指激励创业的政策，包括对创业活动和成长企业的规定、就业的规定、环境和安全
的规定、企业组织形式的规定、税收的规定等。
政府政策包括中央政府和地方政府政策。
我国政府在为本国企业提供创业政策方面，仍然有很多不足之处。
首先，创业门槛高，新设立企业程序复杂。
经营范围和方式上不灵活；知识产权投资比例上限制过死。
例如，以工业产权及非专利技术作价出资的，金额不得超过公司注册资金的20％，以技术等生产要素
投资创办中小企业的，其作价金额可占注册资金的35％；中国创业者从提出申请到领取执照的时间过
长，而且中国仅个别地区设立了“一站式”的服务大厅，为创业者提供服务。
其次，创业税收扶持力度小。
例如，法国可免三年企业所得税，新创企业的固定资产折旧率由原来的5％提高到25％，同时国家还向
小企业的投资者予以减税鼓励；而中国的税收优惠政策针对科技型的多，针对生存型企业的税收优惠
政策少，尤其是对创办就业容量大的劳动密集型企业少有鼓励性政策。
　　（2）政府项目。
政府项目不仅包含资金和政策项目，还包含为创业提供服务、支持和帮助的组织。
　　目前，我国在资金和政策项目方面做得比较好。
例如，我国的科技园和孵化器为创业者提供良好的氛围，它们对新创企业的贡献比其他国家和地区要
大得多。
但在提供支持、服务和帮助的组织方面做得还不够。
　　（3）商业基础设施。
随着近几年国家和地方政府对商业基础设施投入的加大，我国商业运作的硬件环境已经得到了很大改
善。
各地的创业园区都在努力地为创业者提供便利。
商业基础设施的变化是可喜的，也是有目共睹的。
　　（4）文化与社会规范。
中国的文化与社会规范对创业者持积极的态度，但对创业的个人与集体的关系处理上，尤其是个人责
任与集体责任的关系处理上还存在不足。
个人在分清责任、承担责任而不是混淆责任和推卸责任上，应该有更明确合理的取向，应该提倡个人
的责任心和团队精神。
　　⋯⋯
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