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前言

我从里诺逃出来，身后跟着20个追捕者。
——杰里·加西亚（Jeny Garcia）5000万美元！
这是写在合同上的金额；这是银行对我的新公司的收购价格；这笔巨款不会增加我个人的银行账户余
额，而将会像水一样从我的手中流走。
俗话说：“吃一堑，长一智。
”如果这句话是真理，那么我为这一智付出了5000万美元的代价！
不是每个人都会这么快地遭受如此巨大的损失的。
不幸的是，这是一个真实的故事，这是一个有关寻求原始创意的构成和发展方式的故事。
而我付出5000万美元，从这番失败中得到的教训就是：任何点子都是借用其他点子构建出来的，因而
并不存在真正原创的构想；换句话说，任何事物都不能凭空产生，而必须以其他事物为基础或原料。
此点子来源于彼点子，新点子来源于旧点子。
这就解释了为什么我说创意是借来的。
以前是借来的；现在是借来的；将来，永远都是借来的。
在阅览这个5000万美元的巨额合同的时候，我竭力保持冷静。
我不想表现出自己的态度，因为这是我生平之中最为重要的一次谈判。
对于我们之间签署的首份合同来说，这个金额已经足够了，因此我无法集中注意力阅读，而试图通过
虚张声势来达成交易，赢得这笔巨款。
我感觉到自己的额头上已渗出汗珠，希望对方不会发现。
“就是这样吗？
”我问道。
由于紧张，我的双手都汗湿了，我把它们藏在了桌子下。
“没错。
”他说。
作为一个银行总裁，他未免年轻了点儿，只有45岁左右，但看上去很真诚，似乎是我可以信任的对象
。
我提出要6000万美元，因为我认为讨价还价是商业谈判中应该做的事。
他笑了。
对这个新公司来说，5000万美元已经绰绰有余了——我们俩都知道这一点。
这笔款项比几天前通用电气资本公司同意提供的足足多了一倍。
由于我的公司——首选资本公司前一直是通过我的私人储蓄和运营现金流进行融资与周转的，故而没
有任何负债，因此，这5000万美元中的绝大部分将直接流入我的腰包。
这样就很不错了。
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内容概要

怎样才能想出与众不同的卓越创意？
关于创意的各种作品数量众多、方法各异。
本书在如何成就卓越创意方面提出了与众不同的观点：新的创意需要聪明地借鉴他人的原有思想和已
有的成果。
    本书作者曾经担任《财富》500强软件公司之一的财捷（Intuit)公司的创新总监，他的任务就是向公
司的员工传授成就卓越创意的方法。
    本书是一本具有争议的神奇著作，它挑战了我们对于知识产权和著作权的观念，探讨了创造性点子
和卓越创意的发展演化过程。
同时，它又非常实用，作者通过独特的思维过程，融合了非传统的解析式思考技巧，引导我们循序渐
进地学习创新。
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章节摘录

隐喻的引申创造了点子的总体架构。
因为，如果只是将两个事物连接在一起，并不一定能形成成功的总体架构。
为了在你的税务软件中引申好莱坞隐喻，你可以借用剧本的三幕结构来建立用户的体验过程。
这三幕分别是：（1）建立冲突；（2）升级冲突；（3）解决冲突。
你在第一幕的开端写道：“每个星期国税局都从你的账户上拿走钱。
现在，轮到你将这些钱拿回来了！
”这样就建立起了一个冲突，你将用户设定为主角，国税局为阻止主角获得退款的反面角色。
而冲突的升级是由复杂的税收法规造成的。
税务软件就好比用户的导师，它教他们如何解决冲突，如何以最有效的方式解释税收法规。
收入也成了升级冲突的工具，因为它减少了退款。
每一项税收扣除则变成了解决冲突的工具，可以像电影中的一个片段那样对其进行设置。
故事的高潮就是用户获得了一定数额的退款。
结果显示，好莱坞电影对税务软件的顾客体验而言是一个相当好的隐喻。
我之所以知道这一点，是因为我领导一个概念发展团队为一家《财富》500强公司创造了一个这样的产
品。
然而，在引申隐喻之前，你永远都不会知道这个隐喻是否行得通。
正是隐喻的引申创造了连贯的架构，它让每一个事物都连接在一起，领导你在概念发展过程中前进。
拉科夫和约翰逊曾说：“当隐喻能达到一个目的，也就是能理解概念的一个方面，这个隐喻就是有用
的。
”我们正在创造一个能让消费者理解的概念，而我们的目的是解决一个界定好的问题。
如果新隐喻在引申后能做到这一点，那么这个隐喻就是成功的；如果不能，我们就要去寻找一个不同
的隐喻。
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后记

最近我突然想到，这是一场多么美妙的奇趣之旅。
——杰里·加西亚当我到达金斯伯利坡道后，塔霍湖的风光尽收眼底。
它比我以前看到的更宽广、更明净、更湛蓝。
我把车停在路边，然后下了车。
自从我离开这个蓝色的世界后，时间已匆匆过去了五年，我深深地想念着它。
当我站在这里的时候，我突然意识到自己从来没有从这个角度看过塔霍湖。
通往塔霍湖的公路一共有六条，但我之前从来没有从金斯伯利坡道进去过。
从这里望去，它比我想象中的漂亮得多，使我大为惊叹。
我们启动在线税务软件已经有六个月了，几天前，我签署了一份协议，成功地将TaxNet卖给了H&R纳
税申报服务公司。
汤姆和我期望看到的是，当他和莫汉一启动网站，就会有数百个用户登录。
尽管错过了税季的重要时期，我们还是努力完成了该税季的13万个电子纳税申报。
这吸引了，H&R的注意，他们出价数百万美元购买该软件，并要我们运作该软件分部。
虽然没有我在五年前错失的5000万美元那么多，但也足以让我偿清一些债务，并在塔霍市购买一所漂
亮的房子，从而使我完成这场回家的奇趣之旅。
这一次，我赌赢了。
那天下午，我重返了湖边的酒吧。
尽管并不是想要轻松地出去，但我还是坐在了酒吧后面角落临近出口的老位子上。
我胜利而归，和我的朋友们举杯庆祝。
当酒吧男招待蒂姆转过身来看到我的时候，他并没有显露出惊讶。
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编辑推荐

《成功创意的六步法则》是一本让你学会“借点子”的指导书。
这是-本激发你无限创造力的启示书。
世界上并没有真正原创的点子。
历史上伟大的创意家们早已懂得并活用了这个道理。
比尔·盖茨借用点子创办了微软，史蒂夫·乔布斯借用点子创造了苹果机，在很久以前，牛顿利用相
似的思考技巧提出了万有引力理论。
成功创意的“六步法则”第1步界定：界定问题是形成创意的基础第2步借用：借用旧点子构建新创意
第3步组合：联系和组合借来的点子第4步酝酿：利用潜意识酝酿解决方案第5步评判：用评判驱动点子
的进化第6步增强：把前五步重新来过为了看得更远，我站在了巨人们的肩上。
——牛顿著名的商业创意专家大卫·科得·默里向你揭示成就卓越创意的关键：借。
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