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前言

　　心跳是什么声音？
　　请问您——尊敬的读者：心跳是什么声音？
此时，你我的心在跳着——这是显而易见的事，但是，你知道心跳是什么声音吗？
　　也许有人听到过。
例如从电视里，或者从医院的重症监护设备这类仪器里听到过“哔哔”的声音。
然而我想问：“你——自己的心跳是什么声音？
”　　其实，把手放在左胸，我们就能感受到心跳；用手捂住耳朵，我们就可以听得见心跳的声音。
也许，这么多年来，我们许多人从来没有觉得自己的心在跳着，也没有听到过它跳动的声音。
因为，我们也许从来没有去尝试过认清自己。
　　你的心跳异与常人吗？
比如有点杂音，又比如节拍上比别人慢上0.1秒？
有可能吗？
当然，完全有可能，我们的心脏在结构和机制上基本是一样的，但运作起来的时候，或许会稍稍有不
同。
例如你与临座的同事拥有相同的心跳频率的机率，其实微乎其微。
　　所以，你想与他，或者更多的人“齐心协力”吗？
而这，原本就是一件不可能的事情啊。
　　重新认识我们自己　　首先，如同我们并不了解自己一样，对于我们这个项目团队，乃至于整个
软件行业中的许多人，也许都从来没有去尝试过认清我们自己。
如此，我们又妄谈什么开发，又妄谈什么工程呢？
　　你认为你呆在一个“敏捷的”团队里面吗？
或者是呆在一个“正规的、工程化的”团队里面吗？
或者，你就只是呆在一个“松散组织”里面，三个星期以来，还没有与对面的那位大胡子兄弟打过一
次招呼⋯⋯　　你认为这就是“我们自己”吗？
那个被称为“敏捷团队”、“工程化团队”或“松散组织”的一群人，就是“我们”？
我们用这些名词的时候，只是我们“仿佛像是”这些个名词而已。
然而请注意，原先说出类似这些名词的人，现在有些已经作古，有些活到了七老八十，还有些已经在
开始抽自己的耳光了。
而且，更加重要的是，这些人——他们——远在千里之外、异国它乡，处于不同的文化背景、教育背
景、历史背景与工程背景等等之下，他们说出这些名词的时候，代表的是他们——他们自己的——那
个确定的团队。
　　以及，他们的确定的心跳。
　　东施效颦有什么不对吗？
没什么不对，“效颦”这件事情实在太正确了，以至于无法反驳：爱美之心人皆有之，与追求先进的
科学技术生产力一样都是人的、社会的本性。
东施的问题只在于她未能在“效颦”之前看看自己的面目，也未能在“效颦”之后看看自己的面目—
—多数的人，多数的团队，能做到这件事情的一半，就已经很了不起了。
　　丑态总是有的，我们只是不自知，也或者不自认罢了。
　　事情原本简单　　有一个实验，当把完全一样但左右反转的两张肖像照片给到这个人面前，并暗
示他其中有一张做过细微处理时，那个人通常会认为反转过的那张照片里面是真正的自己。
这其中的原因，在于人们总是从镜子中看到自己的一个反相，所以主观上会认为照片中照出来的、正
面的形相便是假的了。
　　其实，捂住耳朵去听以及举起镜子来看，都不过是举手之劳。
前者或许是一生中从未做过的事，后者可能是一生中天天在做的事情，而两者相同之处在于：做与不
做，我们都没有了解过“这件事情”本身。
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　　所谓“大道至简”，就是说事情原本是简单的：我们不是不知道，而只是认识没达到罢了。
思想与行为本是脱节的，我们陷于行为而无有思想，所以手把镜子举几十年，不过是照见了一个反面
的自己；所以你的、我们的工程已经做了这么久，却做成了一个个反面的样本。
　　“停下来，思考才是进步的本质”，李维先生在本书第二版的序中说的这句话，是人生之洞见，
求知之隽哲。
然而，你停下来了吗？
然而，你知道“停下来”仅仅只是行为，而不是思想本身吗？
　　知行如一只是追求，而知行不一，本才是一个人的常态啊。
　　点评版的一些说明　　这五年来，我渐渐地接受了关于这本书的种种声音。
甚至我越来越想听到更多的声音，只要这声音中包含着思考。
思想是一种过程，而非某种确定的结果。
所以言及你我的观点的时候，所谓的正确与错误，只有一时一事的分别。
 更重要的，是要看到谈论者在这其中的思想与背景。
　　我越来越深刻的体会到背景对于工程实践者以及他们的团队的实质影响,因此也越来越想看到不同
背景下的同仁们、前辈们，以及专学者是如何理解工程的。
这是我邀请这许多师者友人来合做《大道至简》点评版的初衷。
所以在点评版的邀请函中，我曾告诉各位专家：我不对任何言论做出任何的辩解。
我希望读者听到一些更加真实的声音，了解他们的思想。
这些声音与思想是未经诠解的，未加修饰的，未有私念的。
总之，各位专家是在为这本书的文字而阐发观点，还是这些文字只是引子，让大家有机会说出了某些
观点，等等这些“貌似的根源”其实并不关键。
　　更为关键的是：我不能去干扰这一切。
正如秋桐夜雨，你我能听，已是幸甚；能有所感，便是美事；能知其美方是智者，知其寒方是醒客。
读书、做事、写文章等等行事之中，我们在大多数时候，忘掉了听。
　　在这本点评版中，我新加了一章“具体工程”。
这出自我在读《人月神话》时的许多感受。
在近两年的实践中，我不停地关注与审视这一观念，补充它、完善它，最终，它成了本书中完整的一
章。
这既是对我以前所谓“灵活的工程（flexible engineering)”的最终注解，也是实现工程灵活性的必由之
路。
　　第三版的增改　　第三版（点评版）增加了六位专家的134条点评内容。
我自己新写了第十章“具体工程”。
　　第十一章（原第十章）的“第八节 灵活的软件工程”作了较多的删减。
　　去掉了一些正文中的插图。
　　一些词句上的勘误与修改。
　　致谢　　感谢这本书的读者们。
　　感谢各位点评专家。
　　感谢那些在这本书的撰写、编排、出版中给我帮助的同事、好友与同行专家们。
　　最后，感谢爱我和我所深爱的妻。
　　周爱民　　2009年9月
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内容概要

　　“不惟说好，不怕说坏”。
　　自著述、出版《大道至简——软件工程实践者的思想》五年来，软件工程界可有新思？
作者周爱民先生又对软件工程有了何种理解？
在五年后，作者邀请不同背景的六位工程理论与实践领域的专家，从不同角度对《大道至简》进行点
评；并新著 “具体工程”一章，矛头直指《人月神话》，进一步归纳了作者五年来在软件工程方向上
的探索与反思。
一本《大道至简》讲不完整个软件工程。
那么，它到底讲了些什么？
有什么疑问？
未来该往何处去探索？
作者五年来思考的这些问题，在“点评版”里一一陈述。
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作者简介

　　周爱民（Aimingoo），有十余年的软件开发、项目管理、团队建设的经验。
曾任多家软件公司高级程序设计师、项目经理、部门经理、区域总经理等职，现任支付宝（中国）公
司业务架构师。
目前主要从事软件工程、体系架构和语言基础方面的研究与实践。
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章节摘录

　　第2章 是懒人造就了方法　　第1节 是懒人造就了方法　　战国时期的李冰凿了一座山。
　　《史记》中说李冰在成都做太守的时候凿出了离堆。
一种说法是他将都江堰附近的玉垒山凿了一个叫宝瓶口的大口子，而凿的石头就堆成了离堆。
另一说，则是李冰的确凿了一座崖，但是在沫水，亦即今天的大渡河。
　　在哪里凿的山，是史学家都说不清楚的事。
但的确凿了一座山，而且方法是“（因）其崖崭峻不可破，（冰）乃积薪烧之”。
　　我们已经看到事物的进化了。
《列子·汤问篇》里的愚公要“碎石击壤”，而李冰就已经懂得“积薪烧之”了。
　　会有人说愚公是“碎石”，但史书中并没有说他究竟是零敲碎打呢，还是用火来烧爆掉。
但想想在那个时代，如果有人懂得了烧石头这个方法，哪有不立即载文志之，永世传承的。
　　再说了，愚公嘛。
愚者怎么会呢？
这还需要分析吗？
需要吗？
　　所以愚公会凿，而李冰会烧。
那李冰又为什么会用“烧”这种方法来碎石呢？
如果李冰也像愚公那样日复一日地督促着他的团队凿石开山，那他一定没有时间来学习、寻找或者观
察；当然也不会发现“烧”这种方法可以加快工程进度，使得一大座山在短时间内就被哗啦哗啦地给
“碎”掉了。
　　要知道李冰的团队可是成百上千人，要修堰筑坝，要“凿离堆”，当然还要吃喝拉撒睡。
所以李冰如果忙起来，必然是“受命以来，夙夜忧叹”，必然食难下咽，睡无安枕。
反之，李冰一定是个闲人，可以闲到没事去看火能不能把石头烧爆。
　　在这么大的工程里，如果有一个人会闲到看火烧石头，你说他不是赖是什么？
　　正是一个懒人造就了“烧石头”这个“碎石”的方法。
愚公太勤快了，勤快到今天可以比昨天多凿一倍的石头。
或许在愚公的项目计划案的首页就写着朱批大字“吾今胜昨倍许，明胜今倍许，而山不加增，何苦而
不快。
”
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媒体关注与评论

　　一本书，一个软件思想和创意的T台大道　　我很赞成Xin Zou 把这本书形容为模特儿行走的T台
大道，从原来Aimingoo的个人独秀，发展成为众多美女俊男，有的衣着光鲜迷人，有的简朴天然，相
映成趣，气象万千。
　　无论是那一个行业，其领头的国度或城市，都拥有最豪华的T台大道。
例如，中国唐朝中原成为诗人的T台大道，当今法国巴黎拥有最时髦的服装秀T台，以及西班牙巴塞罗
那兰布拉（La Rambla）大道成为欧洲最活跃的街头艺术表演大道。
　　如今，Aimingoo布建了一个软件思想和创意走秀的舞台，如果未来继续发展成为软件产业最豪华
的T台大道，很可能意味着中国软件业将迈向“工匠，团队工程，产业创意设计”三者融合为一体的
成熟产业，也很可能成为产业界的领头羊。
　　虽然我无缘倘佯于唐朝的诗人舞台，也还没机会亲临巴黎的服装秀T台，不过我在西班牙工作之
余，却常攸游于兰布拉大道，梦想着软件人员的走秀舞台。
唯有在豪华的T台大道上才有机会激荡出伟大创意的软件，也才能让从只能赚小钱的严格工程化软件
，逐渐蜕变为能赚大钱的人性创意化软件。
　　就在今年（2009）的4月份，突然接获Aimingoo的T台走秀通告，且曰：“或立或论或评或述，尽
随先生意便可。
”让我喜出望外，毫不犹疑地跳上舞台，搔首弄姿一下，以飨读者和激励读者。
并撰写此序言以志之。
　　高焕堂　　2009.09　　软工系统模型的未来走向　　我从事软件工程（简称为软工）的研究至
今30余年，读了周爱民这本《大道至简--软件工程实践者的思想》，我心有戚戚焉。
的确，大道至简乃是所有软件工程师所追求的理想。
　　至于要如何得到大道至简呢？
系统模型是一个正中红心的下手之处。
系统模型是项目规划、成本估算、项目计划、风险管理、项目排程与追踪、组态管理、软件质量保证
、系统分析与设计等等所依据的。
唯有求得一个好的系统模型，则软件工程的大道至简方有可成之时。
　　一个软件可能是由数百个结构元素（或称零件）所组合成的。
软件工程所讨论的对象是这一个软件，而不是这些个别的结构元素。
软件的学问在于系统模型，讲究大道至简；结构元素的学问在于Algorithm和Object-Oriented
Programming，讲究执行效率。
　　我个人在美国工作时发明结构行为合一（Structure-Behavior Coalescence，简称为SBC）软件架构。
这些年来，我将“SBC软件架构”当作软件工程的系统模型，成效不错。
　　周爱民采用EHM图来当软件工程的系统模型，是一项不错的尝试。
不过我要提醒大家的是，未来要尽量将EHM图往软件架构的意境方向移动，而不要将EHM图往结构
元素的意境方向移动。
毕竟，结构元素的学问在于Algorithm和Object-Oriented Programming，讲究执行效率，不太讲究大道至
简；而软件架构的学问才真实地在于系统模型，非非常常地讲究大道至简。
　　赵善中　　2009年8月 于 Austin, Texas, USA
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编辑推荐

　　作者周爱民邀请《编程之美》作者邹欣、《走出软件作坊》作者吕建伟、台湾OOP之父高焕堂等
六位专家坐而论道。
　　从工程实践和理论研究两个角度探索软件工程该往何处去。
　　这是一本闪烁着思考光芒的作品，它的精彩就在于作者深入的思考。
　　——蒋涛 CSDN总经理《程序员》总编辑　　停下来，思考才是进步的本质。
　　——李维原Borland／Code Gear公司大中华区首席技术官　　传达了探究工程本质的独立思考精神
。
期待它能激发朋友们的共鸣，知其然且知其所以然，以至简之道应变万端。
　　——谭群钊 盛大游戏总裁兼首席技术官　　就如本书，最后所有的故事、理论不过是为了理解一
个公式、陈述一幅图形而已。
　　——王昊DELPHIBBS总版主平台架构师　　体现了一个软件开发人员的认真的思考，展现了他的
独特思想。
　　——邹欣 点评专家　　《大道至简》和《走出软件作坊》，一庄一谐，用自己的深思与实践，探
索中国软件工程实践之路。
　　——吕建伟(阿朱) 点评专家　　实践出真知，软件工程领域尤其如此，作者以本书将这些真知灼
见做了一次倾情奉献。
　　——王玮 点评专家　　这本书对软件项目管理生动的探讨——在点评版更显其特色，是对软件项
目管理实践的“格物致理”。
　　——LwT点评专家
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