
第一图书网, tushu007.com
<<企业管理基础>>

图书基本信息

书名：<<企业管理基础>>

13位ISBN编号：9787121093845

10位ISBN编号：7121093847

出版时间：2009-9

出版时间：电子工业出版社

作者：何海怀 编

页数：226

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<企业管理基础>>

内容概要

本教材是“全国高等职业教育财经类规划教材”之一。
本教材从职业岗位分析入手，以真实工作任务及工作过程为依据，以培养职业行动能力为主线，以必
须够用为度，建构了8个情景，主要内容有：企业与环境分析、管理与管理者、管理理论的发展、企
业目标与计划、科学决策与战略、组织结构与变革、领导方法与艺术、控制过程与方法等。
    本教材适用范围广泛，不仅可作为工商管理职业技能核心课程教材，还可作为工科类所有专业选修
课的教材，也可以作为其他相关学科的职业培训教材和自学参考用书。
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作者简介

何海怀，副教授，现任温州职业技术学院工商管理系副主任。
从教十从年，教风端正，治学严谨，有比较丰富的教学经验和较高的专业技术水平，具备“双师素质
”，具有丰富的企业经历和一定的行业影响力。

    主要教授课程：企业管理基础、客户管理、管理沟通、人力资源管理、组
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书籍目录

情景1　企业与环境分析　任务1　企业的概念与特征    1.1.1　任务导入    1.1.2　相关知识    　1.什么是
企业　    2.企业的基本特征  　  3.可持续发展企业的基本特征    1.1.3　分组案例分析　任务2　企业的类
型    1.2.1　任务导入    1.2.2　相关知识  　  1.按股东承担清偿债务责任的不同划分　    2.按财产组织制
度划分  　  3.按社会分工角度划分    1.2.3　实践活动安排　任务3　现代企业制度    1.3.1　任务导入   
1.3.2　相关知识  　  1.现代企业制度的概念    　2.现代企业制度的基本特征    1.3.3　分组案例分析    1.3.4
　实践活动安排　任务4　企业环境分析    1.4.1　任务导入    1.4.2　相关知识  　  1.企业管理环境的概念
及其分类    　2.一般环境因素　    3.任务环境因素  　  4.波特五力分析模型(Michae1 Porter’S Five Forces
Mode1)      　5.企业文化　    6.环境分析方法    1.4.3　分组案例分析    1.4.4　实践活动安排　本情景能力
培养图　本情景拓展阅读    1.趣味阅读    2.推荐书籍　本情景过程考核情景2　管理与管理者　任务1　
管理的概念    2.1.1　任务导入    2.1.2　相关知识  　  1.对管理的认识    　2.管理是什么　    3.管理为了什
么    2.1.3　分组案例分析　任务2　管理的性质与职能    2.2.1　任务导入    2.2.2　相关知识  　  1.企业管
理的性质    　2.企业管理的职能　    3.企业管理的基本任务    2.2.3　分组案例分析    2.2.4　实践活动安
排　任务3　管理者  　2.3.1　任务导入    2.3.2　相关知识    　1.管理者的类型  　  2.管理者的角色认知
　    3.有效管理者与成功管理者　    4.管理者的技能要求    2.3.3　分组案例分析　　2.3.4　实践活动安
排　⋯⋯情景3　管理理论的发展　情景4　企业目标计划情景5　科学决策与战略　情景6　组织结构
与变革　情景7　领导方法与艺术情景8　控制过程与方法综合案例题参考文献
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章节摘录

　　情景1　企业与环境分祈　　【职业行动能力】　　1.能进行企业登记的网上预审和网上申报；　
　2.能对现代企业内部的权利进行适当安排形成科学法人治理结构；　　3.能给某温州百强企业的企业
文化塑造提出建议；　　4.能识别企业所面临环境的不确定性程度；　　5.能针对企业的内外部环境进
行SWOT分析。
　　【学习型任务】　　1.理解企业的概念及其特征；　　2.了解企业组织形式按不同标准划分的各种
类型；　　3.理解现代企业制度的概念、特征以及内容；　　4.理解企业文化的含义、构成和特征；　
　5.了解企业环境的分类、内容和环境分析的内容。
 　　【关键概念】　　企业、个人独资企业、合伙企业、公司、有限责任公司、股份有限公司、现代
企业制度、旨理环境、企业文化、SWOT分析矩阵。
 　　【相关理论】　　波特五力分析模型。
 　　【管理方法】　　识别环境不确定程度的方法、内外环境综合分析法（SWOT分析法）。
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