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前言

在社会上，个人创业一直是个长谈不衰的话题。
过去，在人们的印象中，似乎只有有钱、有权、有势的人才有创业的条件。
但是，近十年来，随着互联网热潮的崛起，一股“大学生创业”热潮也平地而起。
那些过去只知道读书、恋爱、交友的天真的大学生，他们既无钱，也无权无势，他们仅仅凭着自己的
知识和激情，纷纷汇人创业大潮，成为大学校园里的新景观。
此外，一项针对女性的创业调查表明，受访者中高达86％的女性曾有创业的想法，进一步分析发现
，88％的上班族女性想创业，女学生想创业的比例也有68％。
可见，创业几乎是每个人心中的梦想。
但是，这世界上创业的人千千万万，成功的人却寥寥无几，大多数的人都是以失败而告终。
曾经有一个外企白领，看到同事辞职开饭店，一年赚了几百万元，就心动了。
于是，他也辞了职，东拼西凑，向亲朋好友借了几十万块钱，雄心勃勃打算开一个饭店。
可是，这个在工作中业绩出众的白领对饭店经营一点都不了解，结果三个月之后，饭店就倒闭了。
这位白领也因此欠了一身的债，连自杀的心都有。
同是创业，为什么有的人能成功，有的人却失败呢？
是他们的智商比别人低，还是运气特别坏呢？
好像都不是。
那么，究竟是什么原因使他们创业失败呢？
这是每一个创业者关心的问题，也一直是个让人困惑的问题。
由于人人都有对创业成功的渴望，因此，市场上关于个人成功创业的书籍，多不胜数。
但是介绍失败经验的却不多。
其实，要想创业成功，了解一些失败的经验比了解成功的经验更重要。
因为成功的经验大都是相同的，不外乎毅力、智慧等。
但是，失败的经验却各不相同，了解了这些经验，更能帮助那些想创业的人实现梦想。
阿里巴巴的创始人马云说过，我们要多学习别人失败的经验，而不要老去看成功的经验，听太多成功
人士的讲座。
也不必要老是去看那些成功者的传记，如李嘉诚、比尔·盖茨等。
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内容概要

　　21世纪是创业的最佳时期！
但创业的道路并非一帆风顺，而是充满了坎坷与艰辛。
据权威部门统计，90％以上的创业者都是以失败而告终。
那么，究竟如何创业才能避免失败呢？
这是一个让大多数创业者都感到困惑的问题。
    本书作者选取了大量真实的创业失败案例，并对这些案例进行了细致、深刻地剖析，明确指出了这
些创业者失败的根本原因所在，且针对这些失败原因，给出了正确的指导，让读者从这些创业失败者
的血泪史中得到教训，从而在创业时少走弯路。
    本书适合所有准备创业和正在创业的朋友阅读、参考，相信本书所提供的经验与指导会使你受益匪
浅。
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章节摘录

引言 人人都可以创业1.创业——人生的选择对于中国人来说，2008年是非常特殊的一年，不仅是我国
劳动力市场管制逐渐强化的一年，也是雪灾、地震、奥运会、全球金融危机等一系列重大事件交织发
生的一年。
这些重大事件直接或间接地影响了我国社会经济发展的格局，使得本来就十分严峻的就业形势更加雪
上加霜。
据有关部门统计，2008年城镇登记失业率达4.2％，为三年来最高水平。
人保部监测的15个重点城市中，大约有40％的企业都从2008年四季度开始出现岗位的净减，增减相抵
，大约企业岗位净减在5％。
据此推算，全国大约流失工作岗位300力。
目前爆发的世界金融危机，已经对实体经济产生了实质性影响，经济增速趋缓，原材料价格下降，企
业订单减少，金融危机正在演变成一场世界性经济危机。
我国未能幸免，将面临这次世界经济危机带来的巨大影响。
这次席卷全球的金融危机不仅使许多大中型企业的白领沦为失业人员，也将对2009年高校毕业生就业
产生极大影响。
据统计，2009年，全国高校毕业生将超过600万人，加上2007年和2008年没找到工作的大学生约250万人
，总数将达到或超过惊人的850万人。
这些高校学子的就业问题成为社会和学校关注的焦点。
于是，为了解决就业问题，促进以创业带动就业，国家把鼓励创业、支持创业摆到就业工作更加突出
的位置。
根据国家统计局的普查，我国每千人拥有的企业数量只有2.5个，比一般发展中国家少22～27个。
目前，无论是学有所长的大学毕业生，还是从农村转移到城市的年轻打工者，就业时多数都是通过各
种关系，希望能找到一份稳定的工作，很少有人主动地去创业。
教育部统计表明，2005年自主创业的本科毕业生只占毕业生总数的0.4％。
北京作为全国的“人才集中地”，在2006年17.5万名高校毕业生中，选择自主创业的也仅有146人，不
到毕业生总数的0.1％。
这表明我国新成长劳动力的创业精神还很不适应扩大就业的要求。
因此，国家出台了许多优惠政策，鼓励全社会劳动者，特别是精力旺盛的年轻人大胆创业。
政府从鼓励自主创业出发，在税费征收、小额贷款、社会保险补贴、经营场地、工商管理等方面都给
创业者提供了更多的方便，降低创业门槛，减少创业成本和风险，营造了良好的创业环境。
例如，为了鼓励创业，国家对下岗失业人员创业，按每户每年8000元为限额扣减营业税、城市维护建
设税、教育费附加和个人所得税等。
在收费优惠政策方面，为了鼓励失业人员自谋职业和自主创业，规定对登记失业人员、残疾人、退役
士兵以及毕业2年以内的普通高校毕业生，凡从事个体经营的，自其在工商部门首次注册登记之日起3
年内，免收管理类、登记类和证照类等有关行政事业性收费。
另外，为了帮助创业者多渠道筹集创业资金，2008年，财政部会同有关部门，调整和完善了小额担保
贷款政策。
为了提高创业者的职业技能和创业能力，国家制定了免费公共就业服务、职业培训补贴和职业技能鉴
定补贴等政策。
不可否认，大学生创业成功率很低，成本很高，这是事实。
但是，即使成功率为1％，国家也还是要鼓励大学生自主创业。
随着毕业生的人数增加，大学生就业越来越难。
当大部分毕业生在苦苦求职时，有些大学生却开始了张罗自己的事业，走上了“我的发展我做主”的
道路。
付刚是山东经济学院的大学生，升入大四后，当其他同学忙着投简历找工作、考研时，付刚却在学校
附近开起了一家红红火火的地瓜坊。
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原来，当初付刚也像其他同学一样，参加招聘会、在网上大量投递简历，但大多数都是石沉大海。
付刚感受到了就业形势的严峻，他决定放弃找工作，自主创业。
付刚发现，现在很多年轻人都喜欢吃地瓜，尤其是女孩子。
于是，他决定在学校附近开一家地瓜坊。
他怕父母骂自己“不务正业”，就没敢把开地瓜坊的事情告诉家人，他拿出自己大学时打工攒下的1
万元钱，又向同学借了4万元，凑齐了自己的创业资金。
小店很快就开张了。
没想到，开业几天，收益就超出了他的期望值，并且生意越来越红火。
有同学问起小店的具体收益，付刚笑着说：“起码比我找工作的期望工资要高多了。
”同学听后，都很羡慕付刚，纷纷找他来取经，希望也能创业。
对于面临就业危机的大学生来说，如果只想着挤“独木桥”，去大家都认为好的单位工作，竞争压力
将会非常大。
其实，如果能把目光放远一些，选择自主创业，也许会给自己带来意想不到的收获。
创业虽然有风险，但是也是一种就业方式。
在国有企业下岗职工分流时，许多下岗职工怨天尤人，满腹牢骚，觉得自己离开单位就没有了生路。
但是，也有一部分下岗职工，不是等着国家或企业给自己重新分配岗位，而是勇敢地走出去，艰苦创
业，从而干出了一番事业。
39岁的金梅原来是哈尔滨市一家国有企业的会计。
1996年下岗之后，她就像一只失去了航向的船只，没了人生的坐标。
可是，人总是要生存的，而且她相信世上的路都是人走出来的，只要自己认定一个方向走，总会走出
一条生活的新路子来。
金梅开始考虑自谋生路。
她先是在早市租了一问小房自己蒸馒头卖，勉强能维持生计。
一次，金梅听一位顾客说在吉林吃过一种小酥饼口味特别好，她立刻打听厂家地址，前往学习。
学成归来后，金梅做的小酥饼成了市场上非常受欢迎的“名牌”食品。
渐渐地，金梅又掌握了制作绿豆糕、奶油酥等面点的手艺。
2007年，通过社区的担保，金梅办理了小额贷款，把营业面积扩大到100多平方米，增加了经营项目，
开了一家西饼店，并且生意越来越兴隆，她成了名副其实的老板。
自主创业，是一种积极的人生选择，也是一种积极的人生态度。
在金融危机情势下，由于外部投资等环境的不稳定，给创业者带来了挑战。
但是，金融危机对创业者来说，不仅是挑战，也带来了机遇。
国家出台4万亿元拉动内需，集中在基础设施建设和大型项目的投资，会带动产业链的发展，同时也
会带来创业机会。
金融危机会使某些市场得到加强，另一些市场会减弱，这就造成了客观环境的变化，而这种经济的波
动就会涌现出不少创业的机会。
如果能抓住这些创业机会，将会给自己的人生开辟出一片新的天地。
2.寻找创业机会美国著名新闻机构CNN报道说，在21世纪，人类将处在一个无固定化职业的社会，也
就是说，不管你现在做什么工作，如果你认为现有的职业或事业是可以终生不变的，那将是非常危险
和不现实的想法。
未来学家预测，失业和倒闭将是21世纪最司空见惯的事情。
因此，创业就成了现代人生存的第一需要！
自古以来，创业都是一个新鲜的话题。
“励志照亮人生，创业改变命运”。
其实，在每个人的内心深处，从懵懂的少年，到白发的老人，都有改变命运的渴望。
人生在世，都盼望着自己的生命能活得精彩一些，渴望得到别人的尊重和承认。
而拥有一份成功的事业，正是改变命运的起点。
因此，在每个人的心里，都隐藏着一个创业情结，创业的念头几乎在每一个人的心中涌动过。
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在上班族中，不管是出于为实现个人价值的最大化发挥，还是为了解决自己的物质或是精神问题，或
者是为了摆脱工作对自己的束缚，即便是拥有稳定的工作和收入，仍然还有高达95％的人会想到进行
个人创业。
许多上班的年轻白领，也都有一个创业的梦想，他们希望在保持现有的稳定工作之余，开一间属于自
己的小店，这间小店一定是完全按照自己的意愿和风格来建造的，寄托着自己很多梦想。
从另一个角度来说，这也是发挥自己才能的新平台，是按照自己的意愿来操作的一个项目，不受他人
左右的，这和在公司上班的感觉不一样，在公司上班，是完全按照老板的意图去干活的，做得出色也
没有多少成就感，并且还随时都有失业的可能。
而有一间完全属于自己的小店，就让自己的人生多了一份希望和光明。
此外，一项针对女性的创业调查显示，受访者中高达86％的女性曾有创业的想法，进一步分析发现
，88％的职业女性想创业，女学生想创业的比例也有68％。
人们为什么要创业？
是为了就业、为了生存，还是为了赚钱？
过去，有人对创业有一种误解，认为只有找不到工作的人才会去创业。
其实创业是人类社会的常态。
过去是，现在是，将来也是。
随着第三次技术革命的到来，创业这个词将是未来最让人激动的一个字眼。
但是，在想过个人创业的人群中，有95％的人一直只是停留在想象的阶段。
在这些想过个人创业的群体中，为什么有95％的人会只是一直在想呢，这也就是我们常说的那种晚上
想想千条路，早晨起来走原路的人，想法挺多，但就是不动手，为什么不动手，这里面有各种各样的
原因，比如怕失败、没有合适的项目等，总是想着等到合适的商机出现了再创业吧。
其实，商机是主动去发现挖掘的，绝不是被动等着出现的，而许多想创业者坚持等待所谓合适自己的
商机出现，往往就这么一直等下去，也就一直没等到。
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编辑推荐

《创业十诫》想创业，你准备好了吗？
创业中，肯定有你没想到的！
总结失败教训，规避前车之鉴！
感受创业历程，体会千难万险！
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