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前言

　　撰写此书的念头源自写作《华尔街之痛：一个个倒下的金融巨擘们》和《拯救AIG：解读美国历
史上最大的金融拯救计划》。
2007年上半年我与人合著出版了《解密友邦——友邦保险中国攻略》，该书到目前已经重印超过了5次
。
那时，我就想再写一本关于友邦母公司美国国际集团（AIG）的书，为此，一直留心收集有关AIG的
各种素材。
　　然而，繁重的教学任务和科研活动，使这个念头始终停滞不前。
在这个期间，我除了做好给大学生们上课的基本工作之外，还进行了精品课的建设、申报教改立项、
申办新的专业、编撰教材和讲义、发表论文和著作等，功夫不负有心人，在两年多的时间，我已建成
了一门精品课《企业战略管理》，又出版了《创业学原理与应用》、《用友ERP企业经营沙盘模拟实
训手册》2部教材和《就业新思维：自主创业》、《创业攻略——成功创业之路》、《移民美国》3部
著作，在核心期刊发表多篇论文，其中一些论文还被广泛转载。
　　直到2008年9月，次贷危机又掀起了第二轮高潮。
9月初，美国政府接管了“两房”，9月中，美国银行收购了美林证券，雷曼兄弟申请破产保护，美联
储注资濒临破产的AIG。
此时，让我意识到必须动笔了。
在中国经济出版社和中国人民大学出版社的大力支持下，我开始了夜以继日写作《拯救AIG：解读美
国历史上最大的金融拯救计划》和《华尔街之痛：一个个倒下的金融巨擘们》。
　　当书稿完成后，我发现手中还有很多素材没有使用，同时全球救市已经如火如荼。
于是构思了这本《世界大行动：救市进行时》，本书以救市为主线，深度解读为什么要救市以及如何
救市。
内容分为上下两篇：上篇——救市，如火如荼；下篇——危机，愈演愈烈。
当我把这个想法与电子工业出版社世纪波文化发展有限公司总经理傅豫波和策划编辑晋晶沟通后，得
到了他们的积极响应和大力支持，于是我开始了又一次的夜以继日写作。
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内容概要

　  自2007年中爆发美国次贷危机以来，全球金融与经济市场人心惶惶，次贷危机何时见底？
其他大型金融机构与实体企业的命运如何？
谁又会是下一个贝尔斯登或雷曼？
投资者都在屏息关注。
与此同时，各国政府和央行纷纷出手救市。
这到底是怎样的危机？
它缘何而来？
又影响了谁？
救市如何进行？
结果又将如何？
    本书以救市为主线，深度解读为什么救市以及如何救市。
内容分为救市，如火如荼；危机，愈演愈烈两篇。
探讨热点话题包括：次贷危机、经济衰退、贝尔斯登贱卖、国家干预、接管“两房”、美林自售、破
产保护、雷曼之死、、拯救AIG、揭开美国救市的内幕等。
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作者简介

刘平，教授，高级战略规划师，拥有清华大学和美国哥伦比亚大学双硕士学位，熟悉中外管理理论，
并富有从基层到高层的管理实践经验，在多家大中型企业中担任过中高级管理职务；承担过国家“八
五”攻关项目课题和国家及省市火炬计划项目，在核心期刊和国家期刊奖百种重点期
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章节摘录

　　上篇 救市，如火如共荼　　第1章 7000亿，美国救市　　救助计划出炉始末　　备受争议的救助
计划　　20世纪30年代美国经济大萧条以来的最大救助计划，在国会遇到了强劲的阻力。
美国财政部长保尔森和美联储主席伯南克9月23日敦促国会尽快通过7000亿美元大规模救助计划，并警
告说如果不尽快批准，美国的金融市场和经济增长将受到严重威胁，但美国有120位经济学家目前已联
名致信国会，反对7000亿美元的救助计划。
　　但这7000亿美元，归根到底是纳税人的钱。
而且还不是一笔小数目，平均下来，每个美国人须承担2300美元。
因此，一些议员指责，布什政府是在花纳税人的钱，送华尔街大亨们“金色降落伞”。
　　按照美国立法程序，这么重大的救助计划必须先得到国会的批准，并由布什总统签字才能正式生
效。
因此，美国副总统切尼9月23日亲自出马，和一些议员密切接触，敦促他们以“大局为重”，尽快通过
救助计划。
　　2008年9月24日，计划遭质疑　　在美国国会长达5小时的听证会上，美国政府公布的价值7000亿
美元的救助计划遭到了强烈的质疑。
　　在美国参议院银行委员会举行的听证会上，共和党和民主党领袖都对这个美国历史上最大规模的
救助计划提出质疑。
共和党和民主党都敦促政府确保这个救助计划不会以牺牲普通美国购房者的利益，来帮助那些身陷信
贷危机的华尔街金融机构。
　　参议院银行委员会主席、民主党参议员多德认为，这个计划令人无法接受；而该委员会的共和党
参议员谢尔比则发誓不会批准这个计划。
谢尔比认为，这个救助计划可能是一个浪费公币的计划。
他说：“毫无疑问，我们的市场和金融机构需要得到真切的关注。
但是，我不认为这场危机可以通过花费巨大的资金在坏账证券上来解决。
”　　但是，美联储主席伯南克向美国参议员表示，如果不通过价值7000亿美元的救助计划，将会导
致更多的贷款违约与失业。
伯南克对参议院银行委员会称：“如果救助计划得不到通过，美国经济将不能重新回到正常、健康的
轨道上。
”伯南克表示，他相信金融市场局势将会恶化，除非政府得到授权去购买高达7000亿美元的抵押贷款
支持证券。
　　2008年9月25日，计划节外生枝　　9月25日，对美国政府和华尔街来说，是在希望中开始、在失
望中结束的一天。
——摘自9月27日人民网　《人民日报》　　9月27日，中国日报网环球在线发表“美国救市计划节外
生枝，共和党内讧抛出新计划”称，9月25日对美国共和党来说，是极为糟糕的一天。
即便来自该党的布什总统支持率低迷，即便该党已经失去了国会控制权，即便该党的总统候选人麦凯
恩的人气始终赶不上奥巴马，这一天的失败仍足以载入共和党的政治史。
就在布什和财政部长保尔森为推动7000亿美元金融救助计划奔走呼吁的时候，他们所在的共和党却后
院起火，一批众议员另起炉灶抛出了另一项计划，令本来就“忽明忽暗”的救助计划谈判更加前景难
料。
　　人民网华盛顿9月26日电称（驻美国记者马小宁），9月25日一大早，参众两院有关委员会的议员
们就举行了长达3小时的谈判。
随后，国会领导人对外宣布，他们已就政府7000亿美元的救助计划达成原则一致。
据来自内华达州的参议院多数党领袖雷德说，参议院有望在周六开会就救助计划进行第一次程序性投
票。
种种迹象显示，在下午由布什总统、两党国会领袖、两党总统候选人奥巴马和麦凯恩出席的白宫会议
上，各方将敲定最后协议。
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由于预期救助计划将通过美国股市一开盘就大幅走高。
然而，众议院共和党人的突然发难使这次会议最终无果而终。
　　自从前一周向国会提交了7000亿美元的救助计划后，布什政府的金融高官就频频现身国会，接受
议员们质询，同时也试图说服持怀疑和反对态度的议员。
在等待国会批准的日子里，极度敏感的美国股市大幅动荡。
9月24日晚上，布什总统就经济形势发表全国电视讲话，对美国面临的严峻经济形势发出警告，吁请两
党合作尽快通过救助计划，以挽救美国经济。
9月25日一大早，两院议员联合开会，目标就是在下午的白宫会议上一锤定音。
　　美国政府的救助计划自提交国会以来，就一直处在艰难推进中。
该计划是美国自经济大萧条以来对市场进行的最大干预，其耗资之大与伊战几年来的直接开销相当，
超过五角大楼一年的预算拨款总额。
但由于时间紧迫，同时也有政府方面故意模糊以增加灵活性的考虑，这样一个重大的救助计划，内容
却不过3页纸长。
　　由于救助计划缺乏细节，国会和政府的争论十分激烈，但最终在几个关键点上达成了共识：一是
要不要限制华尔街公司高层管理人员的薪酬补偿。
国会民主常人认为，让那些因自身错误决策而导致公司陷人困境的高层管理人员拿着纳税人的钱扬长
而去的做法无法接受。
政府方面则担心限制薪酬补偿会妨碍一些公司参与救助计划的积极性。
双方最终达成的协议是将限制部分公司高层管理人员的薪酬。
二是保护纳税人的利益。
根据协议，在某些情况下，政府可以获得出售资产的机构的认股权证，这样一来，一旦接受救助的公
司恢复健康，纳税人的现金投入将获得回报。
协议还呼吁，计划获得的回报要用于减少财政赤字和资助廉价住房建设。
三是救市资金的拨付。
国会不愿意一下子给予财政部动用如此庞大资金的权力，主张分期付款。
政府则担心，不断伸手向国会要钱会给市场带来变数，破坏计划的效果。
双方妥协的结果是，7000亿美元被分作3部分，第一笔2500亿美元立即支付，第二笔1000亿美元根据需
要由总统认可后支付，最后的3500亿美元无须国会额外批准，但国会30天内可提出反对。
四是计划的审计监督。
设立一个总监察长，并由国会政府审计局对计划进行经常性审计。
目前悬而未决的问题是，是否修改《破产法》，允许法官有权修改抵押贷款条款。
民主党一直施加压力，要求采取行动帮助陷入困境的房主和家庭，而非仅仅救助华尔街的银行家。
但诸多议员和白宫对此强烈反对。
　　在国会讨论中，来自众议院的保守派共和党议员的态度始终是个不确定因素。
民主党一直强调，计划最终要通过，共和党需要先在内部达成一致。
实际情形正被民主党不幸言中。
中国日报网环球在线消息称，　“白宫会”争吵激烈。
9月25日下午，白宫会议在西厅的一个小房间内举行。
布什、两党总统候选人奥巴马、麦凯恩以及国会两党领袖参加，围坐在一个椭圆桌旁，讨论能否接受
当天上午两党议员磋商取得的计划框架。
布什坐在中央主持会议，奥巴马和麦凯恩则隔得远远的，对方甚至不在自己视线范围内。
　　在这次1小时的闭门会议前，布什乐观地说：“我们围坐一桌，都明白我们得尽快采取行动。
”然而在会后，奥巴马和麦凯恩匆匆离开白宫，均未向守候在外的记箸吐露一字。
媒体从与会的共和党参议员、参议院银行委员会要员理查德·谢尔比那里得知，“白宫会”谈崩了。
“显然，没有达成一致。
”他说。
白宫后来也承认，会谈“有进展，没协议”。
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一名与会人士透露，这是一场“高分贝的对骂赛”，而麦凯恩阵营则称之为“一场吵吵嚷嚷、大喊大
叫的比赛”。
　　这样一盆冷水让华尔街有些始料未及，而共和党阵营的“内讧”与形势骤变难脱干系。
据悉，在白宫会议刚开始或即将开始前，国会上演了戏剧性一幕。
共和党保守派众议员另起炉灶，提出一项与保尔森救助计划大相径庭的新计划，尽管该计划已经获得
布什总统、参议院议员和大部分众议院民主党议员的认可。
　　这项替代计划反对政府动用纳税人的钱购买按揭坏账，而建议政府向约半数的、没有投保的按揭
证券提供保险；财政部替承保人向这些债券持有者收取保险费，再为该保险计划提供财政支持。
新计划还要求政府实施暂时性的减税。
这项备案得到了共和党众议院领袖约翰·博纳的背书，他在白宫会议上对保尔森的计划表示了担忧，
并要求与会者对替代计划予以考虑。
　　美国众议院监管和政府改革主席韦克斯曼透露，麦凯恩看似支持这个计划。
虽然他在会间大部分时间保持沉默，但对保守派共和党议员对救助计划的批评意见表示了支持。
率领民主党议员与保尔森进行磋商的众议院金融服务委员会主席、民主党议员巴尼·弗兰克当时非常
生气，指责共和党人居然在最后时刻又提出新计划，并质问麦凯恩究竟站在哪一边。
当时的气氛火药味十足，以至于主持人布什好几次插话控制局面。
　　美国众议院金融服务委员会主席弗兰克9月25日晚向记者透露：“众议院的共和党议员们和麦凯恩
达成了某种协议。
我不知道他们是否已准备好进行辩论。
新计划是完全不同的按揭保险计划，会使得当前的讨论推迟一周或更长。
我们正在等待众议院共和党议员的消息。
”　　这次以失败告终的会议无疑是对保尔森提出的救助计划的重大打击。
据3名与会的匿名人士透露，当时保尔森恳请民主党领袖不要将会谈内幕向外透露，但众议院议长佩
洛西气愤难平，脸色不悦，为了缓和气氛，保尔森居然做了个单腿跪地的动作。
　　由于横生波折，保尔森和两党国会领袖及议员代表又回到国会山继续夜谈，一直到美国东部时
间10点左右，会谈依然没有达成一致。
共和党新计划的主要提案人威斯康星州众议员保罗·瑞安说，布什支持的这项救助计划不会在众议院
通过。
而民主党议员也同样放话说，共和党保守派的计划同样不会被议会占多数的民主党接受。
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编辑推荐

　　2008年3月l6日，濒于破产的美国第五大投资银行贝尔斯登以大约2．36亿美元的总价贱卖给了美国
摩根大通公司。
9月15日，美国第三大投资银行美林证券以接近500亿美元的总价自售给了美国银行。
同日，美国第四大投资银行雷曼兄弟申请破产保护⋯⋯。
　　2008年9月7日，美国政府将分别注入1000亿美元接管“两房”。
9月16日，美联储向美国国际集团（AIG）注入850亿美元紧急贷款并接管AIG，10月8日再次注资378亿
美元。
至此，注资已经高达1230亿美元⋯⋯。
　　2008年10月4日，美国通过了7000亿美元的救助计划。
10月13日，欧洲各国公布了近2万亿美元的救市计划。
11月10日，中国出台了4万亿元人民币的刺激经济增长计划⋯⋯。
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