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前言

　　中国已经是世界的加工工厂，但普遍的说法是中国已经是制造大国但还不是强国。
我们更多地承担了低附加值的产业链分工，用廉价的劳动力和社会环境成本换取低微的利润。
我们实施过很多制造业ERP项目，发现大部分工厂内部存在结构性缺陷，如资源组合不佳、产能过剩
或不足、工序生产节拍不一致、生产线的切换难度高、搬运时间过长、冗员过多、配置不灵活、采购
意识落后、生产管理薄弱等现象。
　　显然，制造业已经开始从品种单一、低成本、高效率大批量生产，转向精益工厂的专业化生产。
从专注在几个品种或某一领域，如质量、成本、响应性的某一方面，转向在质量、成本、响应性和品
种多样方面均得到改善的精益生产。
这就在精益生产基础上增强了其对直接客户的快速响应，形成生产过程柔性、产品柔性、产量柔性的
敏捷供应链。
　　现代的商业环境是产品更新换代快、产品需求多样化、环境复杂不易预测、成本压力大、服务水
平高，这要求传统生产方式也要不断地变化，应对各种挑战。
如当物料预测发生变化，当BOM发生变化，当物料移动路线发生变化，当包装数发生变化，传统计划
批量生产方式或精益生产方式的纸张看板如何应对？
在面对企业信息化方面，如内部看板流转时信息丢失、缺乏执行层透明化管理、供应商采购沟通困难
、无法有效地进行供应商绩效评估等，如何处理？
　　制造企业要从战略的高度考虑长期的发展，而不是短期地为超越竞争对手而狭隘地削减成本或增
加灵活性。
这就需要有几种能力，如按单精益制造能力和ERP计算机集成能力，最重要的是要有持续的学习能力
和柔性应变能力。
许多制造商显然已经忘记了一个重要的利润法则：竞争优势最终来源于顾客响应性，即快速满足客户
的需求。
　　传统的“瘦身”计划已不能适应现在复杂多变的世界，企业必须具备强壮的躯体、敏捷的神经、
学习型的大脑。
企业生产的模式也必须经得起突变的危机考验。
要用系统的方式来平衡速度、成本和风险三者的关系。
信息化正在改变精益制造的柔性。
如果说20世纪的精益制造更多的是追求零库存的话，那么今天企业为了在残酷的竞争中生存和发展，
柔性制造已成了精益制造最核心的内容。
　　驾驭信息技术的精益化变革时代已经到来了，我们可以利用信息技术使精益更加柔性，使ERP更
能发挥其所长，实现真正的精益工厂和精益供应链。
这其中关键内容之一就是精益动态引擎。
　　精益动态引擎就是利用先进的计算机技术达到按需生产、精益制造、柔性应变的制造业最高境界
。
按需生产是指获得正确的客户需求，快速满足短交货期要求的生产。
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内容概要

　　从精益思想和信息技术结合的角度，来诠释企业如何在信息化时代，驾驭信息技术的精益化变革
来应对急剧变化的环境。
也就是如何利用先进的信息技术来帮助企业转向精益制造。
按需生产、精益制造、柔性应变，这应该是制造业管理的最高境界了，这也是构建精益供应链的基石
。
　　《精益实践与信息化：基于ERP的精益制造体系的设计》的第1－4章重点阐述了精益的原理和最
新精益思想；第5－8章详细描述了精益企业的业务流程和精益软件的功能实现：第9章详细介绍了精益
的实现方法和实施过程；第10、ll章介绍了国内外的主要精益软件的特点和实际的精益信息化成功案例
。
　　驾驭信息技术的精益化变革时代已经到来了，我们可以利用信息技术使精益更加柔性，使ERP更
能发挥其所长，实现真正的精益工厂和精益供应链。
一个公司向精益生产转型，实际就是在平衡“推式和拉式”排产的过程中，将混合式排产系统和现有
业务流程结合。
在这一过程中，利用精益信息化和精益生产技术，就会获得良好的竞争优势。
当然，信息技术本身并不是提升经济价值的关键，只有当信息技术与创新的精益商业模式结合在一起
时，企业才能创造商业价值。
　　《精益实践与信息化：基于ERP的精益制造体系的设计》可作为制造企业的生产管理人员与供应
链管理人员以及信息化技术人员使用，也可供生产管理咨询行业的咨询顾问、IT行业里的软件开发人
员及关注精益生产与信息化的人士参考。
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媒体关注与评论

　　精益制造和企业信息化工程都是工业工程的原理和技术的延伸，但是两者的管理理念是不同的，
各有优点。
如何把两者的优势有效地集成，既是学术界　一研究的问题，也是制造业的努力方向，同时也是制造
业的潮流所在。
在制造业不景气的时候，更要抓住这个机会，对信息技术再思考和利用，以完成各个层面的改造。
在现场管理、物流管理、生产管理等物理层面的工作中，精益生产表现出独到的优势：而在职能管理
层面，以及采购和市场营销等方面信息化的作用相当明显，而两者又互相支持和帮助。
本书在精益生产和信息化工程上做了勇敢和认真的探索和尝试，列举了很好的案例。
　　——齐二石教授博士生导师天津大学管理学院院长　中国机械工程学会工业工程分会理事长　　
制造企业转向精益生产已势在必然，精益生产的执行流程如何与ERP的运作流程相融合，并借助信息
系统使其自动化，这是此书重点论述的，希望能给企业在信息化的时代融入精益的基因，提升制造企
业的竞争力。
　　　　——范玉顺教授博士生导师　清华大学自动化系系统集成研究所所长　中国经济正在越来越
多地融入到世界经济之中，中国企业面对国际企业越来越强烈的竞争，仅仅注重引入先进技术是不够
的，更需要学习和应用先进的管理理论和思想，直至创造更先进的管理体系，才能实现赶超的梦想。
精益思想是以丰田为代表的日本企业成功的精髓，精益信息化是将精益思想与信息技术紧密结合的管
理体系，也是当今中国企业摆脱落后、避免淘汰的重要手段。
本书将对读者和企业了解、掌握精益信息化方法起到促进作用。
　　　　——李京生　研究员高工中国汽车工业经济技术信息研究所所长
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